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Введение

Методические указания предназначены для студентов всех форм обучения по специальностям: 061100 «Менеджмент организации», 061500 «Маркетинг», 060800 «Экономика и управление на предприятии», выполняющих курсовой проект по учебному курсу «Логистика».
Тема курсового проекта: «Разработка логистической системы управления запасами, комплектующих изделий в организации».

Цель курсового проекта:

· закрепление знаний, полученных на лекциях и практических занятиях, и практическое их применение для самостоятельного анализа деятельности предприятий.

Задачи курсового проекта

· закрепление полученных знаний о работе систем управления запасами как части логистической системы предприятия;

· стимулирование самостоятельной творческой работы студентов при решении конкретных логистических задач;

· овладение динамичным подходом при планировании деятельности организации.

· теоретически грамотное и логически последовательное изложение рассматриваемой проблемы;

· выделение наиболее существенных недостатков практической деятельности предприятий;

· самостоятельная формулировка проблемы, постановка задачи и разработка обоснования предложений в сфере коммерческой деятельности.

Курсовой проект охватывает все этапы разработки логистической системы управления запасами, включая основные расчеты по построению систем управления запасами на складах организации, в том числе исследование организационно-производственной системы предприятия, разработку на основе полученных результатов оригинальной логистической системы управления запасами, ориентированной на особенности работы организации и графическое моделирование ее функционирования в условиях разнообразных сбоев в поставках и потреблении.

Курсовой проект по логистике выполняется в течение семестра. Наряду с лекциями и практическими работами написание курсового проекта способствует углублению знаний студентов по изучаемой дисциплине.

В методических указаниях приводится задание на выполнение проекта по вариантам (таблица 3), а также порядок выполнения этого задания.

Начать разработку курсового проекта следует с ознакомления со всеми вопросами, связанными с ней по программе курса, и изучении методических пособий по данной дисциплине, а затем литературы, рекомендуемой в учебной программе.

Работа должна быть оформлена в соответствии с требованиями, предъявляемыми к выполнению курсовых проектов и курсовых работ.

I. Задание

При выполнении курсового проекта необходимо разработать логистические системы управления запасами комплектующих узлов и деталей, которые включают следующие элементы:

· исходные данные;

· расчет оптимального размера заказа;

· система управления запасами с фиксированным размером заказа;

· система управления запасами с фиксированным интервалом времени между заказами;

· две инструкции по контролю за состоянием логистической системы управления запасами комплектующих узлов и деталей с фиксированным размером заказа, а также с фиксированным интервалом времени между заказами.

II. Методические указания к выполнению курсового проекта

1. Исходные данные.

Для обеспечения выполнения запланированной программы выпуска изделий «ВКОС-1» и «ВКОС-2» требуется разработать систему управления запасами комплектующих узлов и деталей, поступающих по межзаводской кооперации. Годовая программа выпуска изделия «ВКОС-1» - 12,5 тыс. шт., изделия «ВКОС-2» - 12 тыс. шт. Сведения о комплектующих узлах и деталях, поступающих по межзаводской кооперации, приведены в приложении в таблице 3. Указанные комплектующие узлы и детали используются как в изделии «ВКОС-1», так и в изделии «ВКОС-2».

2. Расчет оптимального размера заказа.

2.1 Рассчитать оптимальный размер заказа для одного комплектующего изделия в соответствии с вариантом, по формуле Вильсона:
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где 
q0 – оптимальный размер заказа, шт.;

С1 – стоимость выполнения одного заказа, руб.;

Q – потребность в товарно-материальных ценностях за определенный период времени (год), шт. Для расчетов принять общую потребность для обоих изделий «ВКОС-1» и «ВКОС-2»;

C2 – затраты на содержание единицы запаса, руб./шт.

2.2. Рассчитать интервал времени между заказами для всех комплектующих изделий при условии соблюдения оптимальной партии поставки. Расчет производится по формуле:
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где 
Nраб.дн. –количество рабочих дней в году (принимается равным 240дн.);

n – количество партий поставок за период (год);
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3. Система управления запасами с фиксированным размером заказа.

3.1. Провести расчеты параметров системы управления запасами с фиксированным размером заказа по всем комплектующим изделиям, используя таблицу 1.

3.2. Построить графики движения запасов по всем комплектующим изделиям (рис. 1) для случаев:

3.2.1 отсутствия задержек в поставках;

3.2.2 наличия единичного сбоя в поставках;

3.2.3 наличия неоднократных сбоев в поставках

3.3. Для случаев 3.2.2 и 3.2.3 определить срок возврата системы в нормальное состояние (с наличием гарантийного запаса).

3.4. Определить максимальный срок задержки в поставках, который может выдержать система без выхода в дефицитное состояние.

3.5. Определить максимальное число сбоев в поставках, которое может выдержать система без выхода в дефицитное состояние.

4. Система управления запасами с фиксированным интервалом времени между поставками.

4.1. Провести необходимые расчеты по всем комплектующим изделиям, используя табл. 2.

4.2. Построить графики движения запасов (см. рис. 2) по всем комплектующим изделиям для случаев:

4.2.1 отсутствия задержек в поставках;

4.2.2 наличия единичного сбоя в поставках;

4.2.3 наличия неоднократных сбоев в поставках

4.3. Для случаев 4.2.2 и 4.2.3 определить срок возврата системы в нормальное состояние (с наличием гарантийного запаса).

4.4. Определить максимальный срок задержки в поставках, который может выдержать система без выхода в дефицитное состояние.

4.5. Определить максимальное число сбоев в поставках, которое может выдержать система без выхода в дефицитное состояние.

5. Инструкции по контролю за состоянием логистической системы управления запасами комплектующих изделий.

Для каждой из изученных логистических систем управления запасами комплектующих изделий разработать инструкцию.

Инструкция предназначается для работников, ведущих учет и контроль запасов.

Инструкции оформляются как самостоятельный документ и являются основным результатом курсового проекта.

Инструкции должны содержать: определения видов запасов, указание их предназначения, принципы их расчета, описание действия системы (осуществление проверки уровня запасов, указания по определению момента и размера заказа, принципы расчета основных параметров системы), возможные последствия однократных и неоднократных сбоев в поставках, рекомендации (мероприятия) по возвращению системы в нормальное состояние.
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11. Приложение

Таблица 1 - Порядок расчета параметров системы управления запасами с фиксированным размером заказа

	№
	Показатель
	Порядок расчета

	1. 
	Потребность, шт.
	(

	2. 
	Оптимальный размер заказа, шт.
	По формуле (1)*

	3. 
	Время поставки, дни
	(

	4. 
	Возможная задержка поставки, дни
	(

	5. 
	Ожидаемое дневное потребление, шт./день
	[1] : [число рабочих дней]

	6. 
	Срок расходования заказа, дни
	[2] : [5]

	7. 
	Ожидаемое потребление за время поставки, шт.
	[3] х [5]

	8. 
	Максимальное потребление за время поставки, шт.
	([3] + [4]) х [5] 

	9. 
	Гарантийный запас, шт.
	[8] ( [7]

	10. 
	Пороговый уровень запаса, шт.
	[9] + [7]

	11. 
	Максимальный желательный запас, шт.
	[9] + [2]

	12. 
	Срок расходования запаса до порогового уровня, дни, шт.
	([11] ( [10]) : [5]


*Примечание к табл. 1. Оптимальный размер партий поставок следует округлять до сотен штук.
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Таблица 2 - Порядок расчета параметров системы управления запасами с фиксированным интервалом времени между заказами

	№
	Показатель
	Порядок расчета

	1. 
	Потребность, шт.
	(

	2. 
	Интервал времени между заказами, дни
	(

	3. 
	Время поставки, дни
	(

	4. 
	Возможная задержка поставки, дни
	(

	5. 
	Ожидаемое дневное потребление, шт./день
	[1] : [число рабочих дней]

	6. 
	Ожидаемое потребление за время поставки, шт.
	[3] х [5]

	7. 
	Максимальное потребление за время поставки, шт.
	([3] + [4]) х [5] 

	8. 
	Гарантийный запас, шт.
	[7] ( [6]

	9. 
	Максимальный желательный запас, шт.
	[8] + [2] х [5]

	10. 
	Размер заказа, шт.
	По формуле (2)*


 *Примечание к табл. 2. Размер заказа следует округлять до сотен штук.

Размер заказа рассчитывается по следующей формуле:

qз = Zmax – Zфакт + Zпотр
(2)

где qз – размер заказа, шт.;

Zmax – максимальный желательный запас, шт.;

Zфакт  – фактический уровень запасов на момент проверки, шт.;

Zпотр – ожидаемое потребление за время поставки, шт. 
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Таблица 3 – Сведения о комплектующих узлах и деталях, поставляемых по межзаводской кооперации
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одного заказа, руб.

Затраты на 

содержание 

единицы запаса

1

Счетный 

механизм

1

1000

3

3

Пермь

593

6,00

2

Крыльчатка

1

185

6

7

Н.Новгород

1310

16,00

3

Подпятник

1

50

4

5

Уфа

130

1,20

4

Подпятник

1

150

4

5

Уфа

130

1,20

5

Корпус

1

800

1

2

Н.Тагил

311

42,00

6

Кольцо 

головки

1

215
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7

Курск

2040

24,00

7

Гайка

1

50

1

2

В.Пышма

100

1,30

8

Гайка

2

40

1

2

В.Пышма

100

1,30

9

Пружинка

1

90

1
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Кировград

150

1,40

10

Камень 

часовой

2

155

4

5

Уфа

196

1,20
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Рис. 1. Система управления запасами с фиксированным размером заказа (q)
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