Методическое обеспечение самостоятельной работы студента

Самостоятельная работа студента-заочника по дисциплине «Стратегическое планирование автомобильных перевозок» состоит в изучении и анализе лекционных материалов, изучении рекомендованной литературы, написании реферата, подготовке к тестированию.

Форма промежуточного контроля - экзамен. 

Билет на экзамене состоит из трех заданий.

1. Тестирование (перечень вопросов приведен ниже). Тест состоит из 18 вопросов. Тест считается полностью сданным при ответе на 12 вопросов и более.

2. Теоретический вопрос (перечень вопросов приведен ниже). Здесь студент должен показать глубину знаний по теме вопроса. Форма ответа – устная беседа с преподавателем.

3. Вопрос по реферату. Здесь студент должен донести основную суть своего реферата, показать, что он хорошо разобрался в теме. 
По результатам экзамена выставляются оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». Критерии выставления оценок по результатам экзамена представлены в таблице.

	Оценка
	Критерии выставления оценки

	отлично
	Выполнение всех трех заданий

	хорошо
	Выполнение двух заданий 

	удовлетворительно
	Выполнение одного задания

	неудовлетворительно
	Невыполнение ни одного задания


1.1. Темы рефератов и требования к ним
В реферате (от лат. refero — докладываю, сообщаю) студент должен кратко изложить в письменном виде результаты изучения проблематики, которой посвящен данный реферат, с опорой на теоретические знания и имеющийся практический опыт. Реферат оформляется в соответствии с ГОСТ 7.32-2001 «Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления», ГОСТ 7.1-2003 «Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления», ГОСТ 7.80-2000 «Библиографическая запись. Заголовок. Общие требования и правила составления», ГОСТ 7.82—2001 «Библиографическая запись. Библиографическое описание электронных ресурсов». 
Объем реферата от 10 до 25 страниц машинописного текста.

1. Анализ применения стратегического планирования на транспортном предприятии.

2. Анализ различных подходов к разработке стратегии в различных организациях.

3. Анализ взаимосвязей внутренней и внешней среды на примере транспортной компании.

4. Анализ непосредственного окружения на примере транспортной компании.

5. Анализ внутренней среды транспортной компании.

6. Анализ макроокружения транспортной компании.

7. Анализ «пяти сил» Портера на примере транспортной компании.

8. Разработка миссии транспортного предприятия.

9. Анализ и установление стратегических целей транспортной компании.

10. Анализ соответствия стратегии транспортной компании ключевым факторам успеха.

11. Создание конкурентного преимущества как основы стратегии транспортной компании.

12. Использование наступательных стратегий для создания конкурентного преимущества на примере транспортной компании.

13. Использование оборонительных стратегий для создания конкурентного преимущества на примере транспортной компании.

14.  Опыт использования стратегии вертикальной интеграции предприятиями транспортной отрасли.

15.  Применение конкурентных стратегий различными транспортными компаниями.

16.  Стратегии диверсификации на примере транспортных компаний.

17.  Примеры использования различных стратегий компаниями в соответствии с их положением на рынке (в транспортной отрасли).

18.   Использование матричного планирования для разработки стратегии транспортного предприятия.

19.  Разработка функциональной стратегии перевозок транспортного предприятия.

20.  Анализ рисков при формировании и выборе стратегических альтернатив на транспортном предприятии.

21.  Формирование системы стратегического контроллинга на транспортном предприятии.

22.  Анализ особенностей стратегического планирования на транспортном предприятии.

23.  Анализ методов исследования конкурентов транспортного предприятия.

24. Анализ конкурентов предприятия (на примере конкретного транспортного предприятия). 
1.2. Экзаменационные вопросы
1. Сущность термина «стратегия». Взаимосвязь стратегии и тактики.
2. Стратегическая единица бизнеса (СЕБ). Стратегическое планирование и СЕБ на транспортном предприятии.
3. Сущность стратегического управления. Этапы развития стратегического подхода. Стратегическое управление и планирование.
4. Школы стратегического управления (планирования, предпринимательства).
5. Школы стратегического управления (дизайна, когнитивная, власти).
6. Школы стратегического управления (позиционирования, культуры).
7. Школы стратегического управления (обучения, окружающей среды, структурная).
8. Об​щая модель процесса стратегического планирования (ПСП). Краткая характеристика этапов ПСП (определение стратегических целей, анализ внутренней и внешней среды).
9. Об​щая модель процесса стратегического планирования (ПСП). Краткая характеристика этапов ПСП (стратегический анализ, определение стратегических альтернатив).
10. Об​щая модель процесса стратегического планирования (ПСП). Краткая характеристика этапов ПСП (формулирование и выбор стратегии, реализация стратегического плана).
11.  Классификация стратегий.
12. Формирование видения и миссии предприятия.
13. Цели предприятия, их классификация.
14. Технологии формирования стратегических целей предприятия, построения «дерева целей».
15. Анализ внешней макросреды транспортного предприятия.
16. Анализ внешней микросреды транспортного предприятия.
17. Анализ внутренней среды транспортного предприятия
18. Инструментарий оценки стратегического положения транспортного предприятия (PEST-анализ, анализ 5 сил Портера).
19. Инструментарий оценки стратегического положения транспортного предприятия (SWOT-анализ, АнтиSWOT-анализ).
20. Матрица БКГ (появление, построение, сфера применения, анализ, преимущества и недостатки).
21. Матрица Ансоффа (появление, построение, сфера применения, анализ, преимущества и недостатки).
22. Матрица МакКинзи (появление, построение, сфера применения, анализ, преимущества и недостатки).
23. Матрица Шелл (появление, построение, сфера применения, анализ, преимущества и недостатки).
24. Матрицы СА малых и средних предприятий: «продукт – форма существования», «темп роста фирмы – темп роста ниши»
25. Матрица Хофера/Шенделя (появление, построение, сфера применения, анализ, преимущества и недостатки).
26. Конкурентные преимущества: определение, классификация. Конкурентные стратегии по Портеру.
27. Конкурентные преимущества: определение, классификация. Конкурентные стратегии по Котлеру.
28. Матрица SPACE. Современные модели конкурентного выбора.
29. Функциональные стратегии: назначение, классификация, краткое содержание. Особенности производственного процесса и продукции транспорта.
30. Особенности производственного процесса и продукции транспорта. Формирование стратегии перевозок на транспортном предприятии.
31. Процесс разработки стратегических альтернатив.
32. Риски при выборе стратегических альтернатив: определение понятия, классификация, методы количественного измерения рисков, методы управления рисками предприятия.
33. Процесс реализации стратегии: фазы, факторы успешной реализации стратегии. Стратегический план предприятия.
34. Стратегический контроллинг: содержание и функции.
35. Методы исследования конкурентов.
1.3. Тесты по разделам дисциплины

Приведены в отдельном файле.
2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ:

а) основная литература: 
1. Савельева, Н.А. Стратегический менеджмент : учебник / Н.А. Савельева. – Ростов н/Д : Феникс, 2012. – 382 с.

2. Стратегический менеджмент : учебник / А. Н. Петров [и др.]; под ред. А. Н. Петрова. - СПб: Феникс, 2012. - 400 с.

б) дополнительная литература: 
1. Виханский, О.С. Стратегическое управление: учебник / О.С. Виханский. - М.: Гардарика, 1998. - 296 с.
2. Ляско, В.И. Стратегическое планирование развития предприятия: учеб. пособие / Ляско В.И. – М.: «Экзамен», 2005. – 288 с.
в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы 
1. http://www.stplan.ru/
2. http://www.crisis-strategy.ru
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