Рабочая учебная программа дисциплины

1.Цели, задачи и предмет дисциплины  

Необходимость изучения «Инновационный менеджмент» при профессиональной подготовке менеджеров различных уровней связана с тем, что достижение конкретных результатов управленческой деятельности предусматривает создание тщательно продуманной инновационной политики на предприятии, обеспечивающей эффективное развитие предприятия на основе системного внедрения инноваций во всех сферах деятельности предприятия. 

     Основная цель изучения курса «Инновационный менеджмент» заключается в том, чтобы сформировать у студентов комплекс практических знаний и навыков в создании конкурентных преимуществ организации за счет инновационной политики, ориентированной на ускоренное внедрение нововведений.

     Основные задачи изучения данного курса заключаются в приобретении студентами теоретических знаний и практических навыков позволяющих:

· прогнозировать инновационное развитие организации в сочетании со стратегическим управлением;

· применять на практике полученные знания о методах, приёмах обоснования, разработки и оценки инновационных решений;

·  систематизировать факторы, определяющие инновационную политику организации;

· формировать инновационное мышление;

· определять рациональные формы организации инновационного менеджмента;

· классифицировать инновации и выбирать критерии принятия инвестиционных  решений;

· учитывать социально-психологические аспекты инновационного менеджмента.

Дисциплина «Инновационный менеджмент» основана на современном мате​риале, отражающем эмпирический и теоретический подход к инновационной деятельности. Программа курса составлена в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта по данной дисциплине и рассчитана на все формы обучения: дневное, вечернее, заочное.

2.Требования к уровню освоения дисциплины

     Выписка из государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования: 

     Специальность: 080507 «Менеджмент организации»

     Квалификация – менеджер

     СД            Специальные дисциплины

     СД. 07      Инновационный менеджмент

     Тенденции и разновидности развития, управление развитием; нововведения как объект инновационного управления; инновационный менеджмент: возникновение, становление и основные черты; организация инновационного менеджмента; разработка программ и проектов нововведений; создание благоприятных условий нововведений; формы инновационного менеджмента; инновационные игры; прогнозирование в инновационном менеджменте; инновационный менеджмент и стратегическое управлении. 

     В результате изучения дисциплины специалист должен:
· иметь представление о инновационной экономики и инновационном управлении современной организацией;

· иметь представление о взаимосвязи инновационного управления со стратегическим управлением организацией;

· иметь представление о принципах инновационного менеджмента и организационных структурах инновационного управления;

· приобрести  навыки создания благоприятных условий нововведений;

· иметь представление о системе регулирования и поддержки инновационной деятельности в Российской Федерации;

· иметь конкретные навыки в формировании инновационной стратегии развития организации;

· иметь представление о нормативно-правовом обеспечении инновационной деятельности;

· уметь управлять инновационно-инвестиционными проектами развития организацией, оценивать их экономическую эффективность;

· прогнозировать инновационное развитие организации, определять общие и частные цели в сочетании со стратегией развития организации;

· иметь представление о формах и источниках финансирования инновационной деятельности на предприятии;

· уметь управлять персоналом в инновационных организациях.

Инновационный менеджмент, наряду с другими управленческими дисципли​нами, такими как «Стратегический менеджмент», «Исследование систем управления», «Разработка управленческого решения», «Маркетинг», «Менеджмент», «Логистика» и др., изучаемыми в рамках специальности 080507 «Менеджмент организации», формирует профессиональный стиль управления современной организацией.

З. Объем дисциплины

3.1. Объем дисциплины и виды учебной работы 
Вид учебной работы
Количество часов по формам обучения


Очная
   Заочная

№№ семестров
7
9

Аудиторные занятия:



лекции
48
8

практические и семинарские занятия
26
4

Самостоятельная работа
86
148

Всего часов на дисциплину
160
160

Текущий контроль

(количество, №№ семестров)
7сем.
контр. раб.  - 9сем.

Виды итогового контроля
(экзамен, зачет) - №№ семестров
Экзамен – 7сем.
Экзамен – 9сем.

3.2. Распределение часов по темам и видам учебной работы

Форма обучения  - очная

№

п/п
Названия разделов и тем
Всего
Виды учебных занятий



часов по учебному плану
Аудиторные занятия, из них


Самостоятельная работа




Лекции
Семинары


1
2
3
4
5
6

1
Теоретические основы иннова-ционного менеджмента. Предмет, задачи и содержание курса. 
12
4
2
6

2
Тенденции и разновидности развития, управление развитием.
12
4
2
6

3
Нововведения как объект инновационного управления. 
12
4
2
6

4
Инновационный менеджмент: возникновение, становление и основные черты. 
14
4
4
6

5
Организация инновационного менеджмента.   
16
4
4
8

6
Разработка программ и проектов нововведений.
12
4
2
6

7
Создание благоприятных условий нововведений.   
10
2
-
8

8
Формы инновационного менеджмента.  
12
4
2
6

9
Инновационные игры.  
12
4
-
8

10
Прогнозирование в иннова- ционном менеджменте.  
10
2
2
6

11
Инновационный менеджмент и стратегическое управление.  
12
4
2
6

12
Финансирование инновационной деятельности.  
12
4
2
6

13
Управление персоналом в инновационных организациях.
14
4
2
8


                                ИТОГО:
160
48
26
86

Форма обучения  - заочная

№

п/п
Названия разделов и тем
Всего
Виды учебных занятий



часов по учебному плану
Аудиторные занятия, из них


Самостоятельная работа




Лекции
Семинары


1
2
3
4
5
6

1
Теоретические основы иннова-ционного менеджмента. Предмет, задачи и содержание курса. 
12
-
-
12

2
Тенденции и разновидности развития, управление развитием.
12
-
-
12

3
Нововведения как объект инновационного управления. 
12
2
-
10

4
Инновационный менеджмент: возникновение, становление и основные черты. 
12
-
2
10

5
Организация инновационного менеджмента.   
12
2
-
10

6
Разработка программ и проектов нововведений.
12
-
-
12

7
Создание благоприятных условий нововведений.   
12
-
-
12

8
Формы инновационного менеджмента.  
12
2
-
10

9
Инновационные игры.  
12
-
-
12

10
Прогнозирование в иннова- ционном менеджменте.  
12
-
-
12

11
Инновационный менеджмент и стратегическое управление.  
12
-
-
12

12
Финансирование инновационной деятельности.  
12
2
-
10

13
Управление персоналом в инновационных организациях.
16
-
2
12


                                ИТОГО:
160
8
4
148

4. Содержание дисциплины

Тема 1.  Теоретические основы инновационного менеджмента.

     Предмет и задачи курса. Инновационный менеджмент –  часть стратегического управления, осуществляемого на высшем уровне организации. Цель инновационного менеджмента. Задачи курса. Методология курса. Разделы курса: теоретические основы инновационного менеджмента и социально-психологические аспекты инновационного менеджмента. Основные определения. Сущность новшеств и инноваций. Инновационная инфраструктура: рынок чистой конкуренции, рынок новшеств (инноваций), рынок капитала (инвестиций).  Изучение курса включает лекционные занятия, практические занятия и самостоятельную работу при подготовке рефератных работ.

Тема 2. Тенденции и разновидности развития, управление развитием.

     Интенсивный и экстенсивный пути развития хозяйственных систем. Современный инновационный тип развития экономики и хозяйственных систем, его характеристика. Развитие науки и техники, НТП, НТР, влияние на развитие предприятий и экономики в целом.

      Инновационный тип развития и взаимодействие раз​личных стадий единого научно-воспроизводственного цикла: наука — про​изводство — рынок — потребление в их определенной последовательности и пропорциональном соотношении. 

      Влияние инновационного типа развития организаций на ме​неджмент, его цели, функции и задачи. 

Тема 3. Нововведения как объект инновационного управления

      Понятия «новшество», «нововведение» и «инновация». Специфическое содержание инновации. Виды инноваций: технические, экономические, организационные, управленческие.  Признаки инноваций: масштаб инноваций, параметры жизненного  цикла, закономерности процесса внедрения и т.д. Классификация инноваций. Продуктовые и процессные инновации. Различия инноваций: по типу новизны для рынка, месту в организации, глубине вносимых изменений. Радикальные инновации, улучшающие, модификационные. Оценка эффективности инноваций. Виды эффекта от реализации  инноваций. Система показателей эффективности инноваций: интегральный эффект, индекс рентабельности, норма рентабельности, период окупаемости.

Тема 4. Инновационный менеджмент: возникновение, становление и основные черты.

      Инновационный менеджмент как особая организационно-управленческая деятельность организации-лидера или стремящейся стать лидером в определенной сфере товаров и услуг. Основные функции инновационного менеджмента: организация, планирование, контроль и мотивирование. Инновационный менеджмент как выработка основных направлений научно-технической и  производственной деятельности фирмы: внедрение выпускаемой продукции, развитие традиционных видов продукции, снятие с производства устаревшей. Особенности современного этапа. Субъекты инновационного  менеджмента. Схема инновационного менеджмента: постановка цели и выбор стратегии; планирование; определение условий и организация; исполнение; руководство. Личные качества менеджера как организатора управления фазами инновационного  процесса.

Тема 5. Организация инновационного менеджмента

      Особенности современной системы управления инновациями. Системы управления инновационными процессами. Проектно-целевые группы по проведению научных исследований, инновационной деятельности. Венчурные подразделения. Специализированные фонды стимулирования инноваций. Консультативные и аналитические группы. Централизованные службы развития новых продуктов. Отделы НИОКР в производственных отделениях по разработке и производству продукции. Центры развития  инновационной деятельности. Научно-технические комплексы, объединяющие теоретические разработки и процесс производства. 

Тема 6. Разработка программ и проектов нововведений

     Исследовательский и инновационный проект как формы реализации инновационного менеджмента. Основы  управления  инновационным проектом. Задачи инновационных проектов. Основные участники инновационных проектов: заказчик, инвестор, проектировщик, поставщик, проект-менеджер, команда проекта, поддерживающие структуры проекта. Классификация инновационных проектов. Принципы управления инновационными проектами. Этапы разработки инновационного проекта: инновационная идея; маркетинговые исследования идеи; структуризация проекта; анализ риска и неопределенности; ожидаемый эффект от инновационного проекта.  Планирование инновационного проекта: система планов. Оформление проектной документации. Исследовательский проект -  одна из форм инновационного проекта. Выбор приоритетных направлений исследований и разработок. Виды исследовательских проектов: инициативные проекты; проекты создания информационных  систем; издательские проекты. Оформление проектов. Руководство проектом. Методики управления рабочей группой. Критерии отбора кандидатур в рабочую группу. Взаимосвязь структуры рабочей группы по проекту от сложности проекта.

Тема 7. Создание благоприятных условий нововведений

       Государственное регулирование инновационной деятельности в РФ.  Государственная инновационная политика. Основные задачи государственной инновационной политики. Государственные приоритеты в сфере науки и технологий. При​оритетные направления развития науки и техники. Государственные научно-технические программы. Методы прямого и косвенного регулирования инновационной деятельности. Налоговые  льготы, стимулирующие инновационную деятельность. Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельности. Прямой метод поддержки инновационных процессов –формирование государственной инновационной инфраструктуры. Стимулирование инновационной деятельности в Евросоюзе, Америке и Японии.

Тема 8. Формы инновационного менеджмента

     Субъекты инновационной деятельности. Организационные формы инновационных предприятий. Малое инновационное предпринимательство. Формирование малых инновационных предприятий. Причины успешной деятельности малых инновационных предприятий. Венчурные, инжиниринговые и внедренческие фирмы. Особое значение венчурного бизнеса. Бизнес-инкубаторы, технопарковые структуры и технополюсы.    Регион науки и технологий.  Финансово-промышленные группы и объединения. Консорциумы. Глобальные корпорации.

Тема 9. Инновационные игры

     Деловая игра как метод исследования и развития организации. Назначение и структура инновационной игры. Выработка инновационных решений проблем организации в деловой игре. Основные подпрограммы построения деловой игры: проектирование решений; программирование; обучение участников; исследование; тренировка; рекреация участников.

    Инновационная игра как социальная технология, направленная на решение социальных проблем. Отличие деловых игр от имитационных «рутинных» игр. Организация и проблемы построения инновационных игр.   

Тема 10. Прогнозирование в инновационном менеджменте

      Сущность и значение прогнозирования в инновационном менеджменте. Методы прогнозирования. Особенности и назначение метода прогноза Дельфи. Сценарий и «дерево целей» в методе Дельфа. Модели прогнозов инноваций. Поисковые и нормативные прогнозы развития инноваций. Прогнозы на основе анализа тенденций и интуитивные прогнозы Методы выбора инновационной политики хозяйствующего субъекта.  

Тема 11. Инновационный менеджмент и стратегическое управление

     Стратегическое управление как составная часть инновационного менеджмента. Цели стратегического управления инновациями. Содержание и формы стратегического управления инновациями. Программно-целевой метод управления. Контроллинг как метод реализации стратегических инновационных задач. Методы выбора инновационной стратегии. Теория жизненного цикла продукта и инновационная стратегия.  Типы инновационных стратегий: наступательная, имитационная, оборонительная. Факторы, определяющие формирование конкурентоспособной инновационной  политики предприятия. Методы  анализа мировых  и отечественных тенденция развития науки и техники: метод структурно-морфологического  анализа; метод  определения характеристик публикационной активности; метод выявления групп  патентов-аналогов; метод терминологического и лексического анализа; метод показателей. Направления выбора инновационной стратегии. Факторы, влияющие на выбор инновационной стратегии: риск; знание результатов прошлых  стратегий; время; реакция владельцев. Пути разработки инновационной  стратегии: сверху вниз; снизу вверх; использование консультативной фирмы.

Тема 12. Финансирование инновационной деятельности

    Формы финансирования инновационной деятельности. Бюджетные ассигнования, выделяемые на федеральном и региональном уровнях. Средства специальных внебюджетных фондов финансирования НИОКР. Собственные средства предприятий. Финансовые ресурсы различных типов коммерческих структур (инвести​ционных компаний, коммерческих банков, страховых обществ, ФПГ и т.д. Кредитные ресурсы специально уполномоченных правительством инвес​тиционных банков. Средства национальных и зарубежных научных фондов. Частные  накопления физических лиц. Финансовый  лизинг. Венчурное финансирование нововведений. Поэтапное финансирования венчурных нововведений.  Методы оценки инвестиционных проектов. 

Тема 13. Управление персоналом в инновационных организациях

    Особенности управления персоналом в инновационных организациях. Мотивация персонала. Кадровое планирование персонала в инновационных организациях. Подбор и подготовка резерва научных и инженерных кадров на выдвижение.  Формы подготовки резерва научных кадров Резюме. Рекомендации. Анкеты Аттестация  сотрудника.  Режим  работы персонала  в научных организациях.  Типы рабочих графиков. Формирование целевых групп в научных коллективах. Группы руководителей; целевые (рабочие) группы; комитеты.

5. Темы семинарских занятий

Тема 1.  Теоретические основы инновационного менеджмента. 

Вопросы к теме:

1. Цель инновационного менеджмента. Задачи курса. Методология курса. 

2. Разделы курса: теоретические основы инновационного менеджмента и социально-психологические аспекты инновационного менеджмента. 

3. Сущность новшеств и инноваций. 

4. Инновационная инфраструктура: рынок чистой конкуренции, рынок новшеств, рынок инвестиций.  

Литература:

1. Морозов Ю.П. Инновационный менеджмент. Учебное пособие.-М.:ЮНИТИ-ДАНА, 200.-446 с.

2. Инновационный менеджмент: Основы теории и практики Учеб. Пособие / Под ред. Завлина П. Н., А.К. Казанцева А.К. Л.Э. Миндели. – М.:Экономика. 2000. -560 с.

3. Инновационный менеджмент. Учебное пособие / Под ред. Л.Н. Оголевой-М.: ИНФРА-М, 2001.-238 с.

4. Фатхудутдинов Р.А. Инновационный менеджмент. –СПБ.: Питер, 2002.-400с.

5. Шереметьев В.А. Инновационный менеджмент. Учебное пособие.-Челябинск: ЧИ(ф) РГТЭУ, 2003.-132 с.

Тема 2. Тенденции и разновидности развития, управление развитием 

Вопросы к теме:

1. Интенсивный и экстенсивный пути развития хозяйственных систем.

2. Современный инновационный тип развития экономики. 

3. Влияние развития науки и техники, НТП, НТР на развитие предприятий и экономики в целом.

4. Влияние инновационного типа развития организаций на ме​неджмент. 

                                                       Литература:

1. Кокурин Д.И. Инновационная деятельность. – М.: Экзамен. 2001. 576 с.

2. Медынский В.Г. Инновационный менеджмент. Учебник.- М.:-ИНФРА-М2002.-295 с.

3. Инновационный менеджмент: Основы теории и практики6 Учеб. Пособие / Под ред. Завлина П. Н., А.К. Казанцева А.К. Л.Э. Миндели. – М.:Экономика. 2000. -560 с.

4. Инновационный менеджмент. Учебное пособие / Под ред. Л.Н. Оголевой-М.: ИНФРА-М, 2001.-238 с.

5. Шереметьев В.А. Инновационный менеджмент. Учебное пособие.-Челябинск: ЧИ(ф) РГТЭУ, 2003.-132 с.

Тема 3.  Нововведения как объект инновационного управления

Вопросы к теме:

1. Понятия «новшество», «нововведение» и «инновация». 

2. Специфическое содержание инновации. 

3. Признаки инноваций. Продуктовые и процессные инновации. 

4. Система показателей эффективности инноваций.

Литература:

1. Кокурин Д.И. Инновационная деятельность. – М.: Экзамен.  2001. 576 с.

      2. Медынский В.Г. Инновационный менеджмент. Учебник.- М.:-ИНФРА-М2002.-295 с.

     3. Инновационный менеджмент: Основы теории и практики6 Учеб. Пособие / Под ред. Завлина П. Н., А.К. Казанцева А.К. Л.Э. Миндели. – М.:Экономика. 2000. -560 с.

     4. Инновационный менеджмент. Учебное пособие / Под ред. Л.Н. Оголевой-М.: ИНФРА-М, 2001.-238 с.

     5. Шереметьев В.А. Инновационный менеджмент. Учебное пособие.-Челябинск: ЧИ(ф) РГТЭУ, 2003.-132 с.

Тема 4. Инновационный менеджмент: возникновение, становление и основные черты 

Вопросы к теме:

1. Характеристика инновационного  менеджмента

2. Основные функции инновационного менеджмента. 

3. Особенности современного этапа развития инновационного менеджмента. 

4. Субъекты инновационного  менеджмента. 

Литература:

      1. Морозов Ю.П. Инновационный менеджмент. Учебное пособие.-М.:ЮНИТИ-ДАНА, 200.-446 с

     2. Инновационный менеджмент: Основы теории и практики6 Учеб. Пособие / Под ред. Завлина П. Н., А.К. Казанцева А.К. Л.Э. Миндели. – М.:Экономика. 2000. -560 с.

     3. Инновационный менеджмент. Учебное пособие / Под ред. Л.Н. Оголевой-М.: ИНФРА-М, 2001.-238 с.

     4. Фатхудутдинов Р.А. Инновационный менеджмент. –СПБ.: Питер, 2002.-400с.

     5. Шереметьев В.А. Инновационный менеджмент. Учебное пособие.-Челябинск: ЧИ(ф) РГТЭУ, 2003.-132 с.

Тема 5.  Организация инновационного менеджмента (2час.)

Вопросы к теме:

1. Особенности современной системы управления инновациями.

2.  Системы управления инновационными процессами. Проектно-целевые группы. Венчурные подразделения. 

3. Специализированные фонды стимулирования инноваций. 

4. Централизованные службы развития новых продуктов. 

Литература:

     1. Морозов Ю.П. Инновационный менеджмент. Учебное пособие.-М.:ЮНИТИ-ДАНА, 200.-446 с

     2. Инновационный менеджмент: Основы теории и практики6 Учеб. Пособие / Под ред. Завлина П. Н., А.К. Казанцева А.К. Л.Э. Миндели. – М.:Экономика. 2000. -560 с.

     3. Инновационный менеджмент. Учебное пособие / Под ред. Л.Н. Оголевой-М.: ИНФРА-М, 2001.-238 с.

     4. Фатхудутдинов Р.А. Инновационный менеджмент. –СПБ.: Питер, 2002.-400с.

     5. Шереметьев В.А. Инновационный менеджмент. Учебное пособие.-Челябинск: ЧИ(ф) РГТЭУ, 2003.-132 с.

Тема 6. . Разработка программ и проектов нововведений (2час.)

Вопросы к теме:

1. Исследовательский и инновационный проект. 

2. Основы  управления  инновационным проектом. Задачи инновационных проектов. Классификация инновационных проектов. 

3. Принципы управления инновационными проектами. 

4. Планирование инновационного проекта. 

Литература:

      1. Кокурин Д.И. Инновационная деятельность. – М.: Экзамен.  2001. 576 с.

      2. Медынский В.Г. Инновационный менеджмент. Учебник.- М.:-ИНФРА-М2002.-295 с.

     3. Инновационный менеджмент: Основы теории и практики6 Учеб. Пособие / Под ред. Завлина П. Н., А.К. Казанцева А.К. Л.Э. Миндели. – М.:Экономика. 2000. -560 с.

     4. Инновационный менеджмент. Учебное пособие / Под ред. Л.Н. Оголевой-М.: ИНФРА-М, 2001.-238 с.

     5. Шереметьев В.А. Инновационный менеджмент. Учебное пособие.-Челябинск: ЧИ(ф) РГТЭУ, 2003.-132 с.

Тема 8.   Формы инновационного менеджмента (2час.)

Вопросы к теме:

1. Субъекты инновационной деятельности. 

2. Организационные формы инновационных предприятий. 

3. Венчурные, инжиниринговые и внедренческие фирмы.  

4. Бизнес-инкубаторы, технопарковые структуры и технополюсы

Литература:

     1. Морозов Ю.П. Инновационный менеджмент. Учебное пособие.-М.:ЮНИТИ-ДАНА, 200.-446 с

     2. Инновационный менеджмент: Основы теории и практики6 Учеб. Пособие / Под ред. Завлина П. Н., А.К. Казанцева А.К. Л.Э. Миндели. – М.:Экономика. 2000. -560 с.

     3. Инновационный менеджмент. Учебное пособие / Под ред. Л.Н. Оголевой-М.: ИНФРА-М, 2001.-238 с.

     4. Фатхудутдинов Р.А. Инновационный менеджмент. –СПБ.: Питер, 2002.-400с.

     5. Шереметьев В.А. Инновационный менеджмент. Учебное пособие.-Челябинск: ЧИ(ф) РГТЭУ, 2003.-132 с.

Тема 10.  Прогнозирование в инновационном менеджменте

Вопросы к теме:

1. Сущность и значение прогнозирования в инновационном менеджменте.

2. Методы прогнозирования.  Модели прогнозов инноваций. 

3. Интуитивные прогнозы развития инноваций и прогнозы на основе анализа инновационных тенденций.  

4. Методы выбора инновационной политики хозяйствующего субъекта.  

Литература:

1. Балабанов И.Т. Инновационный менеджмент. СПБ.: Изд-во «Питер», 2001.-208 с.

2. Медынский В.Г. Инновационный менеджмент. Учебник.- М.:-ИНФРА-М2002.-295 с.

3. Инновационный менеджмент: Основы теории и практики6 Учеб. Пособие / Под ред. Завлина П. Н., А.К. Казанцева А.К. Л.Э. Миндели. – М.:Экономика. 2000. -560 с.

4. Инновационный менеджмент. Учебное пособие / Под ред. Л.Н. Оголевой-М.: ИНФРА-М, 2001.-238 с.

5. Разу М.Л., Воропаев В.И. и др.Управление программами проектами: 17-модульная программа для менеджеров «правление развитием организации»:Модуль 8.-М.;ИНФРА, 2000. –320 с.

6. Серов В.М. Инвестиционный менеджмент. Учебное пособие.—М.:ИНФРА, 2000.-272с.

Тема 11. Инновационный менеджмент и стратегическое управление (2час.)

Вопросы к теме:

1. Содержание и формы стратегического управления инновациями.

2. Программно-целевой метод управления инновациями

3. Типы и содержание инновационных стратегий. 

4. Факторы, влияющие на выбор инновационной стратегии

Литература:

     1. Инновационный менеджмент: Основы теории и практики6 Учеб. Пособие / Под ред. Завлина П. Н., А.К. Казанцева А.К. Л.Э. Миндели. – М.:Экономика. 2000. -560 с.

    2. Инновационный менеджмент. Учебное пособие / Под ред. Л.Н. Оголевой-М.: ИНФРА-М, 2001.-238 с.

     3. Разу М.Л., Воропаев В.И. и др.Управление программами проектами: 17-модульная программа для менеджеров «правление развитием организации»:Модуль 8.-М.;ИНФРА, 2000. –320 с.

     4. Серов В.М. Инвестиционный менеджмент. Учебное пособие.—М.:ИНФРА, 2000.-272с.

Тема 12. Финансирование инновационной деятельности (2час.)

Вопросы к теме:

1. Формы финансирования инновационной деятельности.

2. Бюджетные и внебюджетные ассигнования инновационной деятельности. 

3. Финансовый  лизинг. Венчурное финансирование. 

4. Методы оценки инвестиционных проектов. 

Литература:

1. Ильенкова С.Д. Инновационный менеджмент. Учебник. –М.:Банки и биржи. ЮНИТИ, 2000. -237 с. 

2. Инновационный менеджмент: Основы теории и практики6 Учеб. Пособие / Под ред. Завлина П. Н., А.К. Казанцева А.К. Л.Э. Миндели. – М.:Экономика. 2000. -560 с.

3. Фатхудутдинов Р.А. Инновационный менеджмент. –СПБ.: Питер, 2002.-400с.

4. Шереметьев В.А. Инновационный менеджмент. Учебное пособие.-Челябинск: ЧИ(ф) РГТЭУ, 2003.-132 с.

Тема 13. Управление персоналом в инновационных организациях 

Вопросы к теме:

1. Особенности управления персоналом в инновационных организациях.

2. Мотивация персонала и кадровое планирование персонала в инновационных организациях.

3. Формы подготовки резерва научных кадров 

4. Формирование целевых групп в научных коллективах. 

Литература:

     1. Ильенкова С.Д. Инновационный менеджмент. Учебник. –М.:Банки и биржи. ЮНИТИ, 2000. -237 с. 

     2. Зазыкин В.Г., Чернышев А.П. Менеджер: психологические секреты проффесии. – М., 2001. -168 с.

     3. Инновационный менеджмент: Основы теории и практики6 Учеб. Пособие / Под ред. Завлина П. Н., А.К. Казанцева А.К. Л.Э. Миндели. – М.:Экономика. 2000. -560 с.

     4. Фатхудутдинов Р.А. Инновационный менеджмент. –СПБ.: Питер, 2002.-400с.

     5. Шереметьев В.А. Инновационный менеджмент. Учебное пособие.-Челябинск: ЧИ(ф) РГТЭУ, 2003.-132 с.

6. Задания для самостоятельной работы студентов
Форма обучения - очная

Номер темы
Разделы и темы для самостоятельного изучения
Виды и содержание самостоятельной работы
Количество часов

1
Теоретические основы инновационного менеджмента. Цель инновационного менеджмента. Задачи курса. Методология курса. Основные определения. Сущность новшеств и инноваций. Инновационная инфраструктура
Изучение теоретичес-ких вопросов, посеще-ние библиотеки, конспектирование информации по теме. 
6

2
Тенденции и разновидности развития, управление развитием.    Интенсивный и экстенсивный пути развития хозяйственных систем. Современный инновационный тип развития экономики и хозяйственных систем, его характеристика.  
Изучение теоретических вопро-

сов, посещение библиотеки.
6

3
Нововведения как объект инновационного управления.       Понятия «новшество», «нововведение» и «инновация». Специфическое содержание инновации. Виды инноваций: технические, экономические, организационные, управленческие. Классификация инноваций. Оценка эффективности инноваций. Система показателей эффективности инноваций


Изучение теоретических вопро-

сов, посещение библиотеки.

Написание реферата
6

4
Инновационный менеджмент: возникновение, становление и основные черты. Основные функции инновационного менеджмента: организация, планирование, контроль и мотивирование. 
 Письменное описание. 

Конспектирование первоисточников.  Проработка  учебного   материала. Подготовка доклада на семинарах. 

6

5
Организация инновационного менеджмента. 

 Системы управления инновационными процессами. Проектно-целевые группы по проведению научных исследований, инновационной деятельности. Венчурные подразделения. Центры развития  инновационной деятельности.
Изучение теоретичес-ких вопросов, посещение библиотеки. 
 Написание реферата
8

6
Разработка программ и проектов нововведений.    Исследовательский и инновационный. Основы  управления  инновационным проектом. Задачи инновационных проектов. Основные участники инновационных проектов. Планирование инновационного проекта. Виды исследовательских проектов. Руководство проектом. 


Изучение теоретических вопро-сов, посещение библиотеки. Доклад
6

7
Создание благоприятных условий нововведений. Государственное регулирова-ние инновационной деятельности в РФ.  Государственная инновационная политика. Методы прямого и косвенного регулирования инновационной деятельности. Налоговые  льготы. Прямой метод поддержки инновационных процессов. Формирование государственной инновационной инфраструктуры. 


Письменное описание. Проработка  учебного   материала.

 Написание реферата.
8

8
Формы инновационного менеджмента. 

Субъекты инновационной деятельности. Организационные формы инновационных предприятий. Малое инновационное предпринимательство.  Венчурные, инжиниринговые и внедренческие фирмы. Бизнес-инкубаторы, технопарковые структуры и технополюсы.    Регион науки и технологий.  Финансово-промышленные группы и объединения. 


Изучение теоретичес-ких вопросов, посеще-ние библиотеки. Подготовка доклада на семинаре, работа с нормативными документам.
6

9
И Инновационные игры. Деловая игра как метод исследования и развития организации. Назначение и структура инновационной игры. Основные подпрограммы построения деловой игры. Отличие деловых игр от имитационных «рутинных» игр. Организация и проблемы построения инновационных игр.   


Посещение библиотеки. Написание реферата.
8

10
Прогнозирование в инновационном менеджменте. Сущность и значение прогнозирования в инновационном менеджменте. Методы прогнозирования. Особенности и назначение метода прогноза Дельфи. Модели прогнозов инноваций. Методы выбора инновационной политики хозяйствующего субъекта.  


Подготовка доклада на семинаре. Изучение теоретических вопросов, посещение библиотеки. Письменное описание. Проработка  учебного   материала. 

6

11
Инновационный менеджмент и стратегическое управление. Цели стратегического управления инновациями. Содержание и формы стратегического управления инновациями. Программно-целевой метод управления. Методы выбора инновационной стратегии. 


Изучение теоретичес-ких вопросов, посещение библиотеки. 

Подготовка доклада на семинаре.
6

12
Финансирование инновационной деятельности. 

   Формы финансирования инновационной деятельности. ББюджетные ассигнования. Средства специальных внебюджетных фондов. Кредитные ресурсы специально уполномоченных правительством инвес​тиционных банков. Венчурное финансирование нововведений. Методы оценки инвестиционных проектов. 


Проработка  учебного   мате-риала. Написание реферата.  Посещение библиотеки
6

13
Управление персоналом в инновационных организациях. Особенности управления персоналом в инновационных организациях. Мотивация персонала. Кадровое планирование персонала в инновационных организациях.. Формирование целевых групп в научных коллективах. 


Подготовка доклада на семинаре, Переработка  учебного   материала, написание реферата. Оформление таблицы.
8

Итого
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Форма обучения – заочная

Номер темы
Разделы и темы для самостоятельного изучения
Виды и содержание самостоятельной работы
Количество часов

1
Теоретические основы инновационного менеджмента. Цель инновационного менеджмента. Задачи курса. Методология курса. Основные определения. Сущность новшеств и инноваций. Инновационная инфраструктура
Изучение теоретичес-ких вопросов, посеще-ние библиотеки, конспектирование информации по теме. 
12

2
Тенденции и разновидности развития, управление развитием.    Интенсивный и экстенсивный пути развития хозяйственных систем. Современный инновационный тип развития экономики и хозяйственных систем, его характеристика.  
Изучение теоретичес-ких вопросов, посещение библиотеки.
12

3
Нововведения как объект инновационного управления.       Понятия «новшество», «нововведение» и «инновация». Специфическое содержание инновации. Виды инноваций: технические, экономические, организационные, управленческие. Классификация инноваций. Оценка эффективности инноваций. Система показателей эффективности инноваций


Изучение теоретичес-ких вопросов, посеще-ние библиотеки.

Написание реферата
10

4
Инновационный менеджмент: возникновение, становление и основные черты. Основные функции инновационного менеджмента: организация, планирование, контроль и мотивирование. 
 Письменное описание. 

Конспектирование первоисточников.  Проработка  учебного   материала. Подготовка доклада на семинарах. 

10

5
Организация инновационного менеджмента. 

 Системы управления инновационными процессами. Проектно-целевые группы по проведению научных исследований, инновационной деятельности. Венчурные подразделения. Центры развития  инновационной деятельности.
Изучение теоретичес-ких вопросов, посещение библиотеки. 
 Написание реферата
10

6
Разработка программ и проектов нововведений.    Исследовательский и инновационный. Основы  управления  инновационным проектом. Задачи инновационных проектов. Основные участники инновационных проектов. Планирование инновационного проекта. Виды исследовательских проектов. Руководство проектом. 


Изучение теоретических вопро-сов, посещение библиотеки. Доклад
10

7
Создание благоприятных условий нововведений. Государственное регулирова-ние инновационной деятельности в РФ.  Государственная инновационная политика. Методы прямого и косвенного регулирования инновационной деятельности. Налоговые  льготы. Прямой метод поддержки инновационных процессов. Формирование государственной инновационной инфраструктуры. 


Письменное описание. Проработка  учебного   материала.

 Написание реферата.
12

8
Формы инновационного менеджмента. 

Субъекты инновационной деятельности. Организационные формы инновационных предприятий. Малое инновационное предпринимательство.  Венчурные, инжиниринговые и внедренческие фирмы. Бизнес-инкубаторы, технопарковые структуры и технополюсы.    Регион науки и технологий.  Финансово-промышленные группы и объединения. 


Изучение теоретичес-ких вопросов, посеще-ние библиотеки. Подготовка доклада на семинаре, работа с нормативными документам.
12

9
И Инновационные игры. Деловая игра как метод исследования и развития организации. Назначение и структура инновационной игры. Основные подпрограммы построения деловой игры. Отличие деловых игр от имитационных «рутинных» игр. Организация и проблемы построения инновационных игр.   


Посещение библиотеки. Написание реферата
12

10
Прогнозирование в инновационном менеджменте. Сущность и значение прогнозирования в инновационном менеджменте. Методы прогнозирования. Особенности и назначение метода прогноза Дельфи. Модели прогнозов инноваций. Методы выбора инновационной политики хозяйствующего субъекта.  


Подготовка доклада на семинаре. Изучение теорети-ческих вопросов, посещение библиотеки. Письменное описание. Проработка  учебного   материала. 

12

11
Инновационный менеджмент и стратегическое управление. Цели стратегического управления инновациями. Содержание и формы стратегического управления инновациями. Программно-целевой метод управления. Методы выбора инновационной стратегии. 


Изучение теоретичес-ких вопросов, посещение библиотеки. 

Подготовка доклада на семинаре.
12

12
Финансирование инновационной деятельности. 

   Формы финансирования инновационной деятельности. ББюджетные ассигнования. Средства специальных внебюджетных фондов. Кредитные ресурсы специально уполномоченных правительством инвес​тиционных банков. Венчурное финансирование нововведений. Методы оценки инвестиционных проектов. 


Проработка  учебного   материала. Написание реферата.  Посещение библиотеки
10

13
Управление персоналом в инновационных организациях. Особенности управления персоналом в инновационных организациях. Мотивация персонала. Кадровое планирование персонала в инновационных организациях.. Формирование целевых групп в научных коллективах. 


Подготовка доклада на семинаре, Перера-ботка  учебного   материала, написание реферата. Оформление таблицы
12

Итого
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7. Тематика контрольных  работ  

1. Нововведение как объект инновационного менеджмента.

2. Инновационная сфера и инновационная деятельность организации.

3. Инновационная деятельность организации как средство достижения ее экономических целей.

4. Роль инноваций в обеспечении конкурентоспособности современных организаций.

5. Инновационная деятельность организации с позиций обновления продук​ции (услуг).

6. Инновационное развитие организации (предприятия).

7. Организация инновационных преобразований в организации (на предпри​ятии).

8. Организация инновационных процессов в организации (на предприятии).

9. Инновационные стратегии развития.

10.Методология и организация разработки инновационных стратегий.

11. Стратегический контроль инновационных тенденций.

12.Государственная поддержка инновационной деятельности.

13. Инновационный проект как объект управления. Разработка технико-экономического обоснования инновационного проек​та.

15. Методология и организация управления инновационным проектом.

16.Система управления инновационными проектами и ее важнейшие компоненты.

17.Работа с персоналом в инновационном менеджменте.

18-Управление творческим потенциалом в инновационных организациях.

19. Инновационный проект как объект инвестирования.

20.Стратегия инвестирования и инновационная деятельность современных организаций (предприятий).

21.Роль государства в процессе финансирования инновационных проектов.

22.Участие коммерческих банков в финансировании инновационных проек​тов.

23. Иностранные инвестиции в инновации российских организаций (предпри​ятий).

24.Формирование организационно-экономических механизмов инвестирова​ния в инновационные процессы.

 25.Оценка эффективности инвестиционного проекта.

26.Методы и критерии сравнения инвестиционных проектов.

27. Определение риска при инвестиции в инновационные проекты.

28. Способы и приемы уменьшения риска инвестиций в инновационную дея​тельность.

29.Корпоративные стратегии управления инновациями.

           30. Роль нововведения в конкурентной борьбе и конкурентные стратегии современных организаций.

           31. Основные организационные формы инновационного менеджмента. 

          32. Информационное обеспечение инновационных проектов.

          33. Влияние государственной научно-технической политики на формирование инновационной инфраструктуры.

          34. Управление развитием инновационной деятельности в экономически развитых странах. 

8. Вопросы для подготовки к экзамену

1. Характеристика инновационного типа развития хозяйственных систем.

2. Сущность и основное направление развития инновационного менеджмента.

3. Цели и задачи инновационного менеджмента.

4. Система функций инновационного менеджмента.

5. Научно-техническая  политика и инновационная  деятельность, формы их реализации.

6.  Факторы внутреннего и внешнего  порядка, оказывающие влияние на развитие инновационной деятельности.

7. Правовое регулирование инновационной деятельности. 

8. Состояние и развитие инновационной деятельности в России. Направления выхода России из инновационного кризиса.

9. Развитие рыночной инфраструктуры  как организационно-экономической  основы инновационной политики организаций.

10.  Информационное обеспечение инновационной деятельности. 

11. Понятие инновация и её отличительные особенности.  

12. Классификация инноваций. 

13. Малое инновационное предпринимательство.

14. Венчурные, инжиниринговые и внедренческие фирмы.

15. Бизнес-инкубатоы, технопарковые структуры и технополисы.

16. Финансово-промышленные группы и объединения.

17. Инновационный процесс; цели  и основные стадии. Инновационная       деятельность.

18. Функции инновационного процесса, их характеристики. Сфера инновационной деятельности.  

19. Функции инновационного  менеджмента и личные качества исполнителей.

20.  Сущность и основные участники инновационного проекта. 

21. Система управления проектом. Порядок разработки инновационного проекта.  Планирование инновационного проекта.

22.  Оценка эффективности инновационного проекта.

23. Формы и источники финансирования инновационной деятельности. 

24. Финансовый лизинг и венчурное финансирование инновационной деятельности.

25. Методы и порядок оценки инвестиционных проектов. 

26. Стратегия  научно-исследовательских работ. Процесс определения  приоритетов.

27. Формы организации и внедрения научно-технических нововведений.

28. Инвестирование  инновационной деятельности.

29. Рисковое (венчурное) финансирование инновационной деятельности.

30.  Расчет  эффективности инвестиций и методы ее оценки.

31. Государственная инновационная политика. Государственные приоритеты в сфере науки и технологий.

32. Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельности.

33. Государственные методы регулирования и поддержки инновационной деятельности.

34. Правовое регулирование инновационной деятельности: цели, основные нормативные документы.

35. Защита интеллектуальной собственности. История возникновения, материально-вещественная основа интеллектуальной собственности. Авторское право.

36. Патентное законодательство в РФ. Объекты интеллектуальной собственности требующие правовой защиты. Авторское свидетельство. Патент. Порядок оформления патента.

37. Лицензирование и соглашения о ноу-хау.

38. Стратегическое управление инновациями, стратегические цели организации, виды инновационных стратегий.

39. Методы выбора типа инновационной стратегии. Основные виды инновационных стратегий.

40. Рыночные стратегии фирм-эксплерентов, фирм-патиентов, фирм-виолентов и фирм коммутантов.

41. Кадровая политика в инновационном менеджменте: мотивация персонала и     кадровое планирование персонала.

42. Инновационный потенциал организации. Метод SWOT-анализа инновационной среды.

43. Формирование целевых групп и режим работы персонала в инновационных организациях. 

44. Электронная коммерция-инновация XXI века. Сущность и проблемы развития электронной коммерции. Мобильная торговля.

45. Мотивация персонала в научных организациях.

46. Кадровое планирование персоналав инновационных организациях.

47. Режим работы персонала в научных организациях.

48. Формирование целевых групп в научных организациях.

49. Нововведения (инновации) как объект инновационного менеджмента. 

50. Понятие инновации, её свойства и основные виды. 

51. Классификация инноваций.

52. Инновационная деятельность: понятие и элементы инновационнй сферы (рынок новаций, рынок инноваций, рынок инвестиций).

53. Факторы объективного и субъективного порядка  оказывающие влияние на развитие инновационной деятельности.

54. Организация инновационной деятельности: инновационный процесс; функции инновационного процесса.

55. Организационные структуры управления инновационной деятельности. Управление инновационным проектом.

56. Планированние деятельности по инновационному проекту. 

57. Мониторинг и контроль деятельности по инновационному проекту.

58.  Менеджмент риска и контроль деятельности по реализации инновационного проекта.                     

59.    Виды эффекта от реализации инновационных проектов.

60. Комплексная оценка эффективности инновационных проектов.

9. Учебно-методическое обеспечение дисциплины
9.1. Литература

            Основная:

1. Балабанов И.Т. Инновационный менеджмент. СПБ.: Изд-во «Питер», 2001.-208 с.

2. Валдайцев С.В. Оценка бизнеса и инновации. – М.: Информ.издат. дом «Филинъ», 1999. -336 с. 

3. Ильенкова С.Д. Инновационный менеджмент. Учебник. –М.:Банки и биржи. ЮНИТИ, 2000. -237 с. 

4. Зазыкин В.Г., Чернышев А.П. Менеджер: психологические секреты проффесии. – М., 2001. -168 с.

5. Кокурин Д.И. Инновационная деятельность. – М.: Экзамен. 2001. 576 с.

6.  Медынский В.Г. Инновационный менеджмент. Учебник.- М.:-ИНФРА-М2002.-295 с.
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9.  Инновационный менеджмент. Учебное пособие / Под ред. Л.Н. Оголевой-М.: ИНФРА-М, 2001.-238 с.

10.  Разу М.Л., Воропаев В.И. и др.Управление программами проектами: 17-модульная программа для менеджеров «правление развитием организации»:Модуль 8.-М.;ИНФРА, 2000. –320 с.

11. Серов В.М. Инвестиционный менеджмент. Учебное пособие.—М.:ИНФРА, 2000.-272с.

12. Фатхудутдинов Р.А. Инновационный менеджмент. –СПБ.: Питер, 2002.-400с.

13. Шапиро В.Д. и др.Управление проектами. СПБ. Два Тр И», 2001.-610 с. 

14. Шереметьев В.А. Инновационный менеджмент. Учебное пособие.-Челябинск: ЧИ(ф) РГТЭУ, 2003.-132 с. 

Дополнительная:

   15. Инновационная и конкурентная стратегия   корпораций. Научно-

          аналитический обзор. - М.: ЮНИОН, 1994. - 280с.

16.  История менеджмента: Учебное пособие / Под ред. Валового Д.В. - М.:      ИНФРА - М., 1997. - 256с.

17.  Крылов Э.И., Журавкова И.В. Анализ эффективности инвестиционной и инновационной деятельности предприятия: Учебное пособие - М.: Финансы и статистика, 2001.- 384с.

18. Липсиц И.В., Коссов В.В. Инвестиционный проект: методы подготовки и      анализа: Учебно-справочное пособие. - М.: Изд-во БЕК, 2000. - 304с.

    19.  Медынский В.Г., Шаршукова Л.Г. Инновационное предпринимательст​во:   Учебное пособие. - М.: ИНФРА, 1997. - 240с.

    22. Управление инвестициями: В 2-х т. / Шеремет В.В., Павлюченко В.М.,  Шапиро В.Д. и др. - М.: Высшая школа, 1998. - 1т. - 416с., 2т. - 512с.

     23. Управление исследованиями и инновациями. - М.: Наука, 1993. - 144с.

    24. Фатхутдинов Р.А. Конкурентоспособность: экономика, стратегия, управление. - М.: ИНФРА, 2000. - 312с.

     25. Холт Роберт Н., Барнес Сет Б. Планирование инвестиций / Пер. с англ. – М.: «Дело ЛТД», 1994. - 120с.

     26. Хью С. Пиг. Супермаркет, Организация и управление / Пер с англ. - М.: Сирии, 2001.-264с.

9.2.   Методические рекомендации по выполнению контрольной работы

В процессе изучения дисциплины «Инновационный менеджмент» и в соответствии с учебным планом студенты, обучающиеся по специальности 080705 «Менеджмент организации» заочного отделения выполняют контрольную работу, что позволяет углубленно проработать одну из тем курса. При написании контрольной работы необходимо проявить самостоятельный подход, показать умение пользоваться первоисточниками, директивными документами, фактическим материалом. Содержание работы необходимо излагать своими словами, логически последовательно.


Начинать работу надо с тщательного изучения данных методических указаний. Тема работы выбирается в соответствии с приведенными ниже перечнем. Далее надо подобрать необходимую литературу. Некоторые источники рекомендованы в настоящих методических указаниях. Однако в процессе написания работы можно привлечь дополнительную литературу, более углубленно рассматривающую различные аспекты темы и вышедшую после издания этих методических указаний. Если вы затрудняетесь в выборе литературы, можно обратиться за консультацией к преподавателю, ведущему курс.


Контрольную работа должна раскрывать основные вопросы в свете проработанной экономической литературы и фактического материала, иллюстрирующего тему.


Недопустимо дословное переписывание литературных источников, тем более устаревших. Как правило, не следует использовать периодическую печать, учебники, брошюры и статьи более чем трех летней давности издания.


Подготовку и написание работы следует осуществлять в такой  последовательности: после предварительной консультации  с преподавателем необходимо подобрать соответствующий литературный и статистический материал, использовав для этого рекомендованные журналы, учебники и брошюры. На основе изученного материала составить развернутый план, придерживаясь которого следует излагать содержание темы. Фактические данные, примеры необходимо приводить по ходу изложения вопросов и лишь в отдельных случаях давать в виде приложения в конце работы. Значительно повышают ценность работы графики, диаграммы и другой иллюстрированный материал.


Контрольная работа должна быть написана четко, разборчиво, с полями для замечаний рецензента. По своей структуре контрольная работа должна иметь введение, три-четыре главы, заключение и список использованной литературы.


Во введении обосновывается актуальность выбранной темы и степень ее изученности в опубликованных литературных источниках.


Первая, вторая и третья глава контрольной работы должны содержать анализ имеющихся научно-методических работ в исследуемой области менеджмента. Четвертая глава должна содержать практическую часть работы, в которой на примере конкретной организации рассматривается  выбранная тема работы.


В заключении подводится итог изучения вопроса и формулируются возможные пути применения полученных знаний в практическом менеджменте.

Оформление работы должно осуществляться следующим образом: титульный лист; затем план с нумерацией пунктов и с указанием страниц, на которых размещается начало вопросов; изложение материала в последовательности плана; список использованной литературы с указанием автора, названия работы, места и названия издательства, года издания; приложения, которые вынесены из текста. В конце работы ставятся дата и подпись. Правильное описание литературных источников смотрите в списке рекомендуемой литературы. Объем курсовой работы – 18-20 страниц машинописного текста; страницы обязательно пронумеровать.

Материалы первоисточников, цифровые данные, практические материалы должны приводится с указанием источника. Особо следует обратить внимание на правильность применения сокращений слов и обозначений – они могут быть только узаконенными и общепринятыми.

Недопустимо небрежное оформление работы (зачеркивание, отсутствие полей, плана, списка литературы и т.д.).

Не зачтенные работы должны быть переработаны в соответствии с указанием рецензента. Студенты, не выполнившие контрольную работу, к сдаче экзамена по «Инновационный менеджмент» не допускаются.

По всем вопросам, возникающим в процессе выполнения контрольной  работы, следует обратиться за устной и письменной консультацией к преподавателю, ведущему лекционный курс.

Номер темы контрольной работы каждому студенту определяется согласно номера списочного состава группы. В порядке исключения допускается изменение темы контрольной работы по согласованию с преподавателем.

    9. 3. Перечень вопросов и заданий для самостоятельной работы

1. Теоретические основы инновационного менеджмента.                1. Какая основная цель инновационного менеджмента?                    2. Задачи курса. Методология курса.                                                    3. Основные определения.                                                                     4. Сущность новшеств и инноваций. Инновационная инфраструктура.                                                                                      5. Основные направления инновационного  развития организации.

2. Тенденции и разновидности развития, управление развитием.

1. Развитие науки и техники,  влияние НТП, НТР на развитие предприятий и экономики в целом.

2. Дать характеристику интенсивного и экстенсивного путей развития экономии.

3. Становление теории инноватики и ее современные концепции.

4. Длинные волны Кондратьева Н.Д.

5. Деловые циклы Шумпетера И.

6. Эволюция технологических укладов. Основные черты технологических ук​ладов. 

3. Нововведения как объект  инновационного управления.

1. Понятия «новшество», «нововведение» и «инновация». 

2. Специфическое содержание инновации. 

3. Признаки инноваций. Продуктовые и процессные инновации. 

4. Система показателей эффективности инноваций.

4. Инновационный менеджмент: возникновение, становление и

основные черты.

1. Развитие и современное состояние инновационного менеджмента.

2. Система функций инновационного менеджмента.

3. Инновационный менеджмент как особая организационно-управленческая деятельность организации-лидера.

4. Социально-психологические аспекты инновационного менеджмента.

5. Организация инновационного менеджмента.

1. Понятие организации инноваций. Особенности и задачи организации инновационных процессов на предприятии.

2. Субъекты инновационной деятельности. Инновационная инфраструктура: рынок чистой конкуренции, рынок новшеств, рынок инвестиций. 

3. Формы организации инновационного менеджмента. 

4. Организация инновационного менеджмента в странах рыночной экономики (опыт США, Японии, стран ЕЭС).

5. Инновационный кризис в России: его причины и направления выхода.

6. Особенности инновационной деятельности в различных сферах (науке, про​изводстве, торговле и др.).

7. Типы организационных структур инновационного менеджмента.

8. Сущность и принципы формирования организационных структур инноваци​онных организаций.

9. Классификация организационных структур инновационных организаций.

10.  Проектная организационная структура и ее особенности. 

6. Разработка программ и проектов нововведений.

1. Сущность и принципы управления инновационными проектами.

2. Виды и содержание инновационных проектов.

3. Разработка концепции проекта.

4. Оформление проектной документации.

5. Организация работ по управлению проектами.

6. Контроль и регулирование работ по проектам. 

7. Создание благоприятных условий нововведений.

1. Государственная политика регулирования и поддержки инновационной      деятельности.

2. Основные цели, принципы и функции государственной политики в     иннова​ционной сфере.

3. Прямые и косвенные методы государственного регулирования 

       инновационной деятельности.

   4. Формы государственной поддержки научных и инновационных 

           организа​ций.

5. Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельности.

8. Формы инновационного менеджмента.

1. Организационные формы инновационного менеджмента.

2. Комплекс организационных форм инновационной деятельности.

3. Форма малого инновационного предпринимательства.

4. Венчурные инжиниринговые и внедренческие фирмы.

5. Бизнес – инкубаторы, технопарковые структуры и технополисы.

6. Финансово-промышленные группы и объединения.

9. Инновационные игры.

1. Методы выбора инновационной политики хозяйствующего субъекта.

2. Деловая игра как модель взаимодействия людей в процессе достижения экономических целей деятельности предприятия.

3. Стратегические инновационные игры 

4. Основные участники и информационное обеспечение инновационных игр. 

10.  Прогнозирование в инновационном менеджменте.

1. Сущность и содержание системы прогнозирования инноваций.

2. Планирование инновации на протяжении её жизненного цикла.

3. Методы прогнозирования инноваций.

4. Экстраполяция и поисковый прогноз инноваций.

5. Нормативный и интуитивный прогнозы инноваций. 

11. Инновационный менеджмент и стратегическое управление.

1. Стратегическое управление как составная часть инновационного менеджмента. 

2. Цели и задачи стратегического управления инновациями.

3. Возникновение и становление инновационных стратегий.

4. Приёмы и средства стратегического менеджмента в инновационном процессе. Маркетинг новых технологий.

5. Рыночные стратегии фирм - инноваторов: виолентов, патиентов, коммутантов, эксплерентов.

6. Методы выбора инновационной стратегии.

12. Финансирование инновационной деятельности.

1. Цели и принципы организации системы финансирования инновационной деятельности предприятий.

2.  Формы финансирования: бюджетные ассигнования, внебюджетные фонды и другие источники не государственного финансирования. 

3.  Объекты и субъекты инвестиционной деятельности.

4. Источники и формы финансирования инвестиционно- инновационных про​ектов.

5. Оценка экономической эффективности реальных (капиталообразующих) инвестиций. 

6. Принципы и методы оценки экономической эффективности инвестиционных проектов.

7. Определение коммерческой эффективности инвестиционного проекта.

8. Оценка социальных последствий инвестиционного или инновационного про​екта.

13. Управление персоналом в инновационных организациях.

1. Классификация научно-технических кадров.

2. Психологический портрет личности.

3. Оценка деловых качеств менеджера.

4. Формирование коллективов. Стили руководства.

5. Организация работы в исследовательском коллективе.

6.  Формы разделения и кооперации труда.

7. Улучшение использования рабочего времени.

8. Методы нормирования труда и особенности нормирования труда различных категорий научно-технических кадров.

9. Методы стимулирования творческого труда. Концепция оплаты труда.

10. Формирование рабочей группы по разработке инновационного проекта.

11. Обоснование основных личных качеств участников рабочей группы, необ​ходимых для выполнения специфических функций инновационного процес​са (генерация идей, предпринимательских усилий, руководства проектной группой, информационного контроля, инструктажа и поддержки).

12. Разработка социально-психологической характеристики участников рабо​чей проектной группы:

в) тестирование для выявления наличия необходимых личных качеств ис​полнителей специальных функций инновационного процесса (перечень тес​тов предоставляется на занятии);

г) подготовка пояснительной записки к социально-психологической харак​теристике участников рабочей проектной группы.

9.4.   Требования к экзамену. Критерии оценивания знаний студентов.

      К экзамену допускаются студенты, выполнившие контрольную работу в календарные сроки, установленные кафедрой «Менеджмент».

      На экзамен по дисциплине «Инновационный менеджмент » выносятся два вопроса. Пользоваться на экзамене конспектом лекций или другой учебно-методической литературой не допускается. Для подготовки ответа по экзаменационному билету студенту выделяется 40-45 мин. Допускается  на черновиках в письменной форме изложить содержание ответов на экзаменационный билет. 

      Оценка «неудовлетворительно» выставляется в том случае, если студент ответил только на один вопрос экзаменационного билета и не смог ответить на дополнительные вопросы преподавателя по первому и второму вопросам экзаменационного билета. Оценка «удовлетворительно» ставится студенту, если он дал полный ответ на один из двух вопросов экзаменационного билета и ответил на дополнительные вопросы преподавателя. 

      Оценка «хорошо» выставляется студенту при условии полного ответа на два вопроса экзаменационного билета и не совсем точных ответов на дополнительные вопросы преподавателя. Оценка «отлично» выставляется  студенту при условии полных  ответов на два вопроса экзаменационного билета, содержательных ответов на все дополнительные вопросы преподавателя, грамотной литературной речи, умении аргументировано объяснять свою позицию на поставленные экзаменационные вопросы. Дополнительные вопросы могут задаваться при необходимости уточнения уровня знаний студента.

                                                9.5.  Глоссарий

     Инновационный менеджмент - область экономической науки и профессиональной деятельности, направленной на достижение любой организационной структурой инновационных целей путем рационального использования материальных, тру​довых и финансовых ресурсов.
      Инновация - интерпретируется как использование результатов научных исследований и разработок в производственной, организационной, финансово-экономической и других сферах народного хозяйства.
   Новшество - новый порядок, новый метод или  изобретение.

     Нововведение - означает, что новшество используется.

     Инновационный процесс - процесс преобразования научного знания в инновацию,  основой которого является процесс создания и освоения новой техники и технологий. 

     Диффузия инновации - процесс, посредством которого нововведение передается по коммуникационным каналам между членами социальной системы во времени.

     Распространение инновации - информационный процесс, форма и скорость которого зависит от мощности коммуникационных каналов, особенностей восприятия информации хозяйствующими субъектами, их способностей к практическому использованию этой информации.

     Фундаментальные исследования - экспериментальные или теоретические исследования, направленные на получение новых знаний.

     Прикладные исследования - оригинальные работы, направленные на получение новых знаний, поиск путей использования результатов фундаментальных исследований; новых методов решения тех или иных проблем

     Разработки -  работы, направленные на создание новых продуктов или устройств, новых материалов, внедрение новых процессов, систем и услуг или усовершенствование уже выпускаемых или введенных в действие.

     Инновационная деятельность - включает научно-техническую деятельность, организационную, финансовую и коммерческую, является важнейшей составляющей продвижения новшеств потребителям.

     Инновационная сфера - система взаимодействия инноваторов, инвесторов, товаропроизводителей конкурентоспособной продукции, услуги и развитой инфраструктуры инновационной деятельности

     Инфраструктура инновационной деятельности - совокупность  организаций, фирм и  объединений, охватывающих весь цикл инновационной деятельности, начиная с генерации новых научно-технических идей, продвижения их на рынок и кончая  реализацией наукоемкой продукции. 

     Государственная система научно-технической информации - совокупность научно-технических библиотек и организаций специализирующихся на сборе  и обработке научно-технической информации и взаимодействующих между собой с учетом принятых на себя системных обязательств.

     Венчурные фирмы - небольшие,  очень гибкие и эффективные предприятия, которые  создаются с целью апробации и  доработки до промышленной  реализации «рисковых» инноваций. 
     Инжиниринговые фирмы - фирмы,  деятельность которых связана с созданием объектов промышленной собственности, проектированию, производству и эксплуатации машин, оборудования и  организации производственных процессов.  

     Внедренческие фирмы - специализируются на внедрении неиспользованных патентовладельцами технологий, на продвижении на рынок лицензий перспективных изобретений, доводке изобретений до промышленной стадии и  на производстве небольших опытных партий объектов промышленной  собственности с последующей продажей лицензии.

     Бизнес – инкубатор - инновационная структура, имеющая своей целью поддержку образования и развития новых организаций путем предоставления им площадей для аренды, первоначального капитала, консультаций и т.д. 

      Технопарк - форма сотрудничества университетов, крупных научных центров, местных органов управления, промышленных организаций, банковских и коммерческих структур, заинтересованных в социально-экономическом и технологическом развитии того или иного региона

     Технополис -  представляет целостную научно-производственную структуру, созданную на базе  отдельного города, в экономике которого заметную роль играют технопарки и инкубаторы. 

     Регион науки и технологий - охватывает значительную территорию, границами целого административного района. В экономике такого района большую роль играет инновационная деятельность, поддерживаемая технопарковыми структурами. 

     Финансово-промышленная групп -  включает в себя организации различных отраслей промышленности, науки, торговли, транспорта, сферы услуг и финансовые учреждения. Предусматривается разделение ответственности и равные права партнеров на основе централизованного управления.

     Консорциум - долговременное договорное объединение ряда однородных  организаций. Выступает как единое целое с другими партнёрами, при этом каждая организация в отдельности  не теряет своей юридической самостоятельности, управления и характера деятельности. 

    Государственная инновационная политика - комплекс методов воздействия государственных структур на экономику и общество в целом для повышения экономической и социальной эффективности инновационных процессов

     Приоритетные направления развития науки и техник - тематические области науки и техники, имеющие первостепенное значение для экономического и научно-технического развития государства.  Формируются под воздействием национальных социально-экономических, политических, экологических и других государственных приоритетов.

     Государственная научно-техническая программа - комплекс взаимосвязанных по ресурсам, срокам и исполнителям мероприятий, обеспечивающих эффективное решение важнейших научно-технических проблем на приоритетных направлениях развития науки и техники.

      Фирмы-эксплеренты (пионеры) -  специализируются на создании новых или радикальных преобразований старых сегментов рынка.    

     Фирмы-патиенты - работают на узкий сегмент рынка и удовлетворяют потребности, сформированные под действием моды, рекламы и других средств.    

     Фирмы-коммутанты - занимаются средним и мелким бизнесом, ориентированным на удовлетворение местно-национальных потребностей     

    Фирмы-виоленты -  обладают крупным капиталом, высоким уровнем освоения технологии. Занимаются крупносерийными и массовым выпуском продукции для широкого круга потребителей, предъявляющих «средние запросы» к качеству и удовлетворяются средним уровнем цен. 

      Авторское право -  совокупность норм права, регулирующих правоотношения, связанные с созданием и использованием определенного интеллектуального продукта.     Патент - документ, удостоверяющий авторство и предоставляющий его владельцу исключительное право на изобретение.

     Лицензия - разрешение, выдаваемое патентовладельцем  (лицензиаром) на коммерческое использование изобретения, защищенного патентом. 

     Ноу-хау -  информация, необходимая для осуществления изобретения, но не оформленная с позиций патентных требований.

     Инновационный потенциал организации -   мера готовности организации выполнить задачи, обеспечивающие достижение поставленной инновационной цели. 
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