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Планируется к открытию антикафе «кафе-анти» - тип общественного заведения социальной направленности, размещенное в капитальном стационарном здании. Он будет располагать набором помещений и оборудованием, необходимыми для обслуживания клиентов.
Предполагается ИП «кафе-анти» образовать для осуществления коммерческой деятельности, выполнения работ и осуществления услуг в целях удовлетворения общественных потребностей и получения максимальной прибыли на вложенный капитал путем осуществления различных видов деятельности, не противоречащих действующему законодательству Российской Федерации.
 Данное предприятие будет являться публичным заведением социальной направленности, которое представляет из себя место для встреч, времяпрепровождения, оформленное в формате кафе или клуба, «арендуемое» посетителями на время. Это заведение для общения, а не для еды, где, однако, также можно выпить горячего чая или кофе.

В антикафе гарантированы напитки и десерты, игры с друзьями и незнакомыми людьми, коворкинг, просмотр кинофильмов. За все предоставленные услуги плата не взимается, оплачиваются лишь минуты, проведённые внутри. Почти во всех заведениях этого формата еду можно приносить с собой.

Заведение будет привлекательным, если площадь зала для посетителей составит не менее  70 кв.м. Кроме этого участка помещения, необходимо наличие пространства для барной стойки (4 кв.м.), небольшого склада для мебели и игровых принадлежностей (12 кв.м.), раздевалка (5 кв.м.), санузел (4 кв.м.). Общей площадью 95 кв. м. с графиком работы с 10 до 23 часов.
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Необходимые финансовые средства для торгово-закупочной деятельности составляют 1500 тыс. руб., в том числе взнос в уставный капитал ИП «кафе-анти» - 500 тыс. руб. 
Недостающую для начала деятельности сумму (1000 тыс. руб.) планируется получить посредством краткосрочного кредита в банке под ставку 24% годовых.
В дальнейшем для осуществления деятельности будет использоваться доход от реализации деятельности. 

Для стимулирования спроса на оказываемые услуги предполагается быстрое и качественное обслуживание. Ассортимент товаров, планируемый для продажи — время, проведенное в антикафе.
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Начальную стадию процесса создания антикафе составляют операции по закупке и приемке товаров и оборудования. Производственного цеха в антикафе, как правило нет. Напитки и еда, которые раздаются посетителям, обычно не скоропортящиеся и могут храниться прямо на барной стойке.

[bookmark: _Toc35750877][bookmark: _Toc56799602]Владельцы антикафе обычно регистрируют свой бизнес под ОКВЭД 92.51 (учреждение клубного типа). С юридической точки зрения антикафе — это не общепит. Поэтому, повышенного внимания со стороны СЭС к обустройству помещений под такой формат заведения обычно не возникает. Основное требование Пожарного надзора — наличие огнетушителя у входа в помещение (в ближайшем углу).
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Реклама

Исходя из специфики целевой аудитории можно рекламировать заведение в двух основных направлениях: в непосредственной близости от заведения средствами наружной рекламы и в социальных сетях, где максимальная концентрация целевой аудитории.

Основные расходы 

[bookmark: _Toc519274936][bookmark: _Toc531315543][bookmark: _Toc531315776][bookmark: _Toc534009071][bookmark: _Toc56799597][bookmark: _Toc35750871][bookmark: _Toc535702708]Основной видом планируемой деятельности по реализации антикафе является удовлетворение потребностей населения г. Москвы в культурном обслуживании потребителей с соблюдением санитарных норм. 
Посетителям можно предлагать только чай, кофе, печенье и мороженое. Горячие блюда готовить не придется.

Повысить рентабельность можно за счет грамотного выбора месторасположения заведения. Оптимальный вариант — разместить антикафе неподалеку от вузов, торгово-развлекательных центров. Можно проводить интересные акции (например, бесплатную дегустацию редкого сорта печенья), устраивать конкурсы — все то, что может привлекать целевую аудиторию.

Финансовый план

Единовременные затраты

	№ 
	Наименование расхода 
	Единица измерения 
	Стоимость (руб.) 
	Сумма (руб.) 

	1
	Столик
	5 
	3 500 
	17 500 

	2
	Диван
	4 
	20 000 
	80 000 

	3
	Кресло
	2 
	12 000 
	24 000 

	4
	Пуф
	8 
	2 400 
	19 200 

	5
	Барная стойка
	1 
	40 000 
	40 000 

	6
	Светильник
	10 
	1 500 
	15 000 

	7
	Кухонный гарнитур
	1 
	12 000 
	12 000 

	8
	Табурет
	4 
	1 200 
	4 800 

	9
	Мойка
	1 
	2 500 
	2 500 

	10
	Микроволновая печь
	1 
	5 000 
	5 000 

	11
	Кофе-машина
	1 
	18 500 
	18 500 

	12
	Холодильник
	1 
	17 000 
	17 000 

	13
	Тостер
	1 
	1 500 
	1 500 

	14
	Кофейные, чайные чашки
	25 
	200 
	5 000 

	15
	Книги
	от 100 
	150 
	15 000 

	16
	Xbox-игровая приставка
	2 
	10 000 
	20 000 

	17
	Телевизионная панель
	2 
	25 000 
	50 000 

	18
	Dvd-проигрыватель
	2 
	1 500 
	3 000 

	19
	Караоке
	1 
	22 000 
	22 000 

	20
	Проектор
	1 
	12 000 
	12 000 

	21
	Стационарный компьютер
	1 
	23 000 
	23 000 

	22
	Ноутбук
	2 
	14 000 
	28 000 

	23
	МФУ
	1 
	6 000 
	6 000 

	24
	Настольные игры
	по 3 
	7 000 
	21 000 

	25
	Картина
	10 
	2 000 
	20 000 

	26
	Ремонт помещения
	
	50 000 
	50 000 

	
	Итого:
	
	
	532 000 





Периодические затраты

	№ 
	Наименование расхода 
	Единица измерения 
	Стоимость (руб.) 
	Сумма (руб.) 

	1
	Аренда помещения 95 м2
	1 месяц 
	50 000 
	50 000 

	2
	Заработная плата персонала с учетом необходимых отчислений
	1 месяц 
	
	70 000 

	3
	Налоговые выплаты
	1 месяц 
	14 000 
	21 000 

	4
	Проценты за кредит
	1 месяц 
	20 000 
	20 000 

	5
	Расходные материалы (чай, кофе, сахар, печенье, одноразовая посуда, бумажные полотенца, туалетная бумага, канцтовары)
	Фиксированная сумма из расчета 700 человек в месяц 
	20 000 
	20 000 

	6
	Оплатой коммунальных услуг
	1 месяц 
	4 000
	4 000

	7
	Доступ к интернету
	1 месяц 
	3 000
	3 000

	8
	Приобретение свежей прессы
	12 экземпляров в месяц 
	3 000 
	3 000 

	9
	Итого:
	
	
	191 000 
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Функциональное разделение предполагает обособление отдельных функций и выделение работников для их выполнения. С учетом этого признака весь персонал торгового предприятия делится на три категории: управленческий и основной и вспомогательный.
Кооперация антикафе будет выражается в совмещении работниками профессий, специальностей и функций. Это позволяет более полно и равномерно загрузить персонал магазина в течение рабочего дня, ускорить процесс обслуживания.
Планируемый состав персонала магазина по категориям и штатное расписание представлены в таблице 4.
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[bookmark: _Toc56799608][bookmark: _Toc535702704][bookmark: _Toc35750884][bookmark: _Toc56799609]Таблица 4. Состав персонала

	Категории
	Количество 
	Оклад, руб.

	Управленческий персонал
Управляющий.
Бухгалтер (0,25 ставки)
	
1
1
	
25000
12500

	Основной персонал
Администратор зала в дневную смену
Администратор зала в вечернюю смену (0,5 ставки)
	
1
1
	
25000
12500

	Вспомогательный персонал
 - Уборщица
	
1
	
10000

	Итого
	5
	70000
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Оценка риска 
В данном разделе мы попытались предугадать все типы рисков, с которыми может столкнуться фирма, источники этих рисков и момент их возникновения. 
Антикафе «кафэ-анти» застрахован как недвижимое имущество на сумму составляющую ее рыночную стоимость. 
Для меньшей зависимости от ценовой политики и качества товаров от поставщиков имеются альтернативные поставщики. 
В договорах на поставку продукции, специально оговаривается ответственность поставщика за его качество, политику цен и ритмичность поставок. 
Оговариваются штрафные санкции за нарушения условий договоров согласно Гражданского Кодекса РФ.
На основании оценки экспертов самую большую опасность представляют финансово – коммерческие риски. 
Если разрешить в антикафе курение, то можно потерять определенную часть клиентов (естественно, некурящих). То же самое касается и спиртных напитков. Кроме того, необходимо поддерживать в заведении такую атмосферу, которая способствовала бы комфортному общению людей с различными интересами.
На итоговые показатели эффективности проекта могут влиять факторы: 
Меньшее число посетителей в сравнении с ожидаемым. Устраняется путем расширения маркетинговой стратегии.
Увеличение затрат в сравнении с планируемыми. Устраняется соблюдением жесткого контроля над расходами.
Локальные факторы: проблема безопасности (в общественном месте нужно следить за своими вещами), некоммуникабельность посетителей, шум и отвлекающие действия (при работе в антикафе сложно сосредоточиться, если рядом проводится бурное обсуждение). Устраняются путем повышения бдительности охраны и персонала антикафе, создания уютной обстановки, грамотной разбивкой помещения на секторы для работы и отдыха.

Для данного небольшого проекта достаточен анализ риска с помощью экспертных методов. 
В рамках проекта использовали анкету эксперта, которая позволила оценить риск потери вложенных средств, в результате влияния различных факторов (см. таблица 5).
В процессе экспертизы эксперты выбрали ответы на каждый вопрос анкеты (выделено жирным шрифтом).
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[bookmark: _Toc534311174][bookmark: _Toc56799614]Таблица 5. Анкета эксперта для оценки риска
	№
	Критерий 
	Вес 
	Вопрос 
	Ответ 
	Балл 

	1
	[bookmark: _Toc534311175][bookmark: _Toc56799615]Риск рынка
	3,0
	Как вы оцениваете вероятность риска потери вложенных средств, в связи с проблемой потока клиентов?
	[bookmark: _Toc534311176][bookmark: _Toc56799616]1.Очень высокий 2.Относительно высокий 3. Не могу принять решение 
[bookmark: _Toc534311177][bookmark: _Toc56799617]4. Низкий
5. Очень низкий
	-2
-1 
0 
1
2 

	2
	Риск качества
	2,0
	Как вы оцениваете риск реализации продукции, не отвечающей требованиям по качеству?
	1. Очень высокий
2. Относительно высокий 
3. Не могу принять решение 
4.Низкий
5.Очень низкий 
	-2
-1
0
1
2

	3
	Риск обеспеченности производства
	2,0
	Как вы оцениваете риск ненадежного снабжения? 
	1. Очень высокий
2. Относительно высокий
3. Не могу принять решение
4.Низкий
5.Очень низкий
	-2
-1
0
1
2

	4
	Бюджетный риск
	2,0
	Как вы оцениваете риск остановки проекта в связи с недостаточным финансированием?
	1. Очень высокий
2. Относительно высокий
3. Не могу принять решение
4.Низкий
5.Очень низкий
	-2
-1
0
1
2

	5
	Социально-политический риск
	3,0
	Как вы оцениваете социально-политический риск?
	1. Очень высокий
2.Относительно высокий
3. Не могу принять решение
4. Низкий
5.Очень низкий
	-2
-1
0
1
2

	6
	Природный риск природных явлений
	2,0
	Как вы оцениваете вероятность катастроф, которые могут привести к потере вложенных средств?
	1. Очень высокий
2. Относительно высокий
3. Не могу принять решение
4.Низкий
5.Очень низкий
	-2
-1
0
1
2

	7
	Экологический риск
	2,0
	Как вы оцениваете экологический риск?
	1. Очень высокий
2. Относительно высокий
3. Не могу принять решение
4.Низкий
5.Очень низкий
	-2
-1
0
1
2

	8
	Криминальный риск
	2,0
	Как вы оцениваете риск того, что эффективная работа антикафе будет невозможна вследствие каких-либо криминальных действий?
	1. Очень высокий
2. Относительно высокий
3. Не могу принять решение
4.Низкий
5.Очень низкий
	-2
-1
0
1
2



[bookmark: _Toc480690691][bookmark: _Toc35750888][bookmark: _Toc56799618]Результирующий рейтинг проекта составил 2,25. Как видно из расчета, данный проект имеет хорошие перспективы для его реализации




10. Финансовый план

Разработка финансовых планов является важной составной частью внутрифирменного планирования. Цель финансового плана – определить эффективность предлагаемого бизнеса, вида деятельности. Финансовый план представлен следующей таблицей «План финансовых результатов» (табл. 6).

Таблица 6
План финансовых результатов (тыс. руб.)

Периодические затраты

	№ 
	Наименование расхода 
	Единица измерения 
	Стоимость (руб.) 
	Сумма (руб.) 

	1
	Аренда помещения 95 м2
	1 месяц 
	50 000 
	50 000 

	2
	Заработная плата персонала 
	1 месяц 
	
	70 000 

	3
	Налоговые выплаты
	1 месяц 
	14 000 
	21 000 

	4
	Проценты за кредит
	1 месяц 
	20 000 
	20 000 

	5
	Расходные материалы (чай, кофе, сахар, печенье, одноразовая посуда, бумажные полотенца, туалетная бумага, канцтовары)
	Фиксированная сумма из расчета 700 человек в месяц 
	20 000 
	20 000 

	6
	Оплатой коммунальных услуг
	1 месяц 
	4 000
	4 000

	7
	Доступ к интернету
	1 месяц 
	3 000
	3 000

	8
	Приобретение свежей прессы
	12 экземпляров в месяц 
	3 000 
	3 000 

	9
	Итого:
	
	
	191 000 
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	[bookmark: _Toc56799620]Периоды
	Годы

	
	1 мес
	2 мес
	3 мес
	Квартал
	2015
	2016
	2017

	1.Валовая выручка от реализации услуг без НДС
2. Себестоимость
- Расходные материалы
- заработная плата персонала
- отчисления на соц. страхование
- оплатой коммунальных услуг 
- арендная плата
- доступ к интернету
- приобретение свежей прессы
 - проценты за кредит
- выплата основной ч кредита
3. Прибыль от реализации 
(стр. 1 - 2)
4. Внереализационные расходы
5. Балансовая прибыль (стр. 3-4)
6. Налог на прибыль
 (стр. 5 х 0,20)
7. Чистая прибыль
(стр. 5-6)
	
300
191
20
70
21
4
50
3
3
20
-

109
15
94
18,8

75,2
	
300
191
20
70
21
4
50
3
3
20
-

109
15
94
18,8

75,2
	
300
191
20
70
21
4
50
3
3
20
-

109
15
94
18,8

75,2
	
1200
764
80
280
84
16
200
12
12
60
-

436
60
376
75,2

300,8

	
3600
2292
240
840
252
48
600
36
36
240
-

1308
180
1128
225,6

902,4
	
3600
2292
240
840
252
48
600
36
36
240
-

1308
180
1128
225,6

902,4
	
3600
2292
240
840
252
48
600
36
36
240
1000

308
180
128
25,6

102,4



Отчисления – единый социальный налог – составляет 30% от фонда оплаты труда работников. 
Во внереализационные расходы (180 тыс. руб. в год) входят расходы на рекламу в печатных изданиях города. 
Уже по итогам работы за квартал предприятие получит от торгово-закупочной деятельности 300,8 тыс. руб.
Таким образом, всего от реализации услуг антикафе «кафе-анти» по итогам за год получит чистую прибыль в размере 902,4 тыс. рублей. За 3й год чистая прибыль магазина составит 102,4 тыс. рублей в связи с выплатой кредита.








[bookmark: _Toc533821421][bookmark: _Toc533821462][bookmark: _Toc533821536][bookmark: _Toc534009089][bookmark: _Toc535702720][bookmark: _Toc35750891][bookmark: _Toc56799621]Баланс денежных расходов и поступлений (таблица движения денежных средств) позволяет оценить, сколько денег необходимо вложить в бизнес в разбивке по времени, проверить синхронность поступления и расходования денежных средств (табл. 7).

Таблица 7.
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	Показатели
	До начала реализ
	Периоды
	Годы

	
	
	1мес
	2 мес
	3 мес
	Квартал
	2015
	2016
	2017

	1. Поступило денежных средств, всего
В том числе
- выручка от реализации продукции
- кредит
- уставный капитал
	1500




1000
500
	300


300
	300


300
	300


300
	1200


1200

	3600


3600
	3600


3600
	3600


3600

	2. Направлено денежных средств, всего
В том числе
а) инвестиции 
· в основной капитал
· в оборотный капитал
	1500



500
1000
	224,8
	224,8
	224,8
	889,2
	2697,6
	2697,6
	1697,6

	б) издержки обращения

	
	191
	191
	191
	764

	2292
	2292
	2292


	в) налог на прибыль
	
	18,8
	18,8
	18,8
	75,2
	225,6
	225,6
	218,6

	г) внереализационные расходы
	
	15

	15

	15

	60
	180

	180

	180


	3. Сальдо денежных средств
- нарастающим итогом
	
	75,2
105,4
	75,2
210,8
	75,2
451,2
	300,8
902,4
	874,2
874,2
	874,2
1748,4
	190,2
1938,6



Проверка таблиц: Сальдо денежных средств нарастающим итогом - Собственный капитал = Чистая прибыль

Прогнозный баланс, в отличие от приведенных выше форм, отражает финансовое состояние предприятия в определенный период времени (табл. 8).









Таблица 8. Проект баланса

	Актив
	Тыс. руб.
	Пассив
	Тыс. руб.

	На 1.01.2015 г.

	1. Внеоборотные активы
- основные средства
- долгосрочные финансовые вложения
1. Оборотные активы
- запасы и затраты
Баланс
	1309
1309

-
191
191
1500
	1. Капитал и резервы
- уставный капитал
- нераспределенная прибыль
2. Краткосрочные пассивы
- кредиты и займы
- кредиторская задол-ть
Баланс
	500
500
-
1000
1000
-
1500

	На 31.12. 2017 г.

	1. Внеоборотные активы
- основные средства
- долгосрочные финансовые вложения
2. Оборотные активы
- денежные средства
Баланс
	240
240
-

662,4
662,4
902,4
	1. Капитал и резервы
- уставный капитал
- нераспределенная прибыль
2. Краткосрочные пассивы
- кредиты и займы
- кредиторская задол-ть
Баланс
	902,4
500
906,6
1309
-
-
902,4





Срок окупаемости проекта
Принимая во внимание ежемесячные затраты, точкой безубыточности (ТБ) можно считать время, когда прибыль начнет составлять не менее 191 000 рублей в месяц. Эту величину можно определить по следующему вычислению: 

Срок окупаемости (СО) определяется по формуле: 
СО = Единовременные затраты / ежемесячная прибыль 
Ежемесячная прибыль (ЕП) рассчитывается по формуле: 
ЕП = ежемесячный доход (ЕД) – ежемесячный расход; 
ЕД = ежедневный доход * 30 дней. 
 
Предположительно в среднем люди будут находиться в кафе около 2-х часов.
Ежедневный доход = 40 человек * 250 рублей (первый час – 150 рублей, второй час и далее – 100 рублей) = 10 000 рублей 
ЕД = 10 000 * 30 дней = 300 000 рублей 
ЕП = 300 000 – 191 000 = 109 000 рублей 
СО = 532 000 (единовременные затраты) + 1188 (общая сумма кредита) / 109 000 (ежемесячная прибыль) = 15 месяцев





Стратегия финансирования

Для реализации проекта по открытию антикафе «кафе-анти» необходима первоначальная сумма на закупку оборудования и товаров в размере 532 тыс. руб. В таблице 9 представлены источники финансирования данного проекта.

[bookmark: _Toc7516174][bookmark: _Toc34541814]Таблица 9. Источники финансирования инвестиционного проекта, тыс.руб.

	Наименование показателей
	1-й год
	2-й год
	3-й год

	Собственные средства, направляемые на финансирование проекта, всего:
	500
	
	

	уставный капитал
	500
	
	

	Заемные средства - всего :
	1000
	
	

	в том числе :
	
	
	

	кредиты коммерческих банков (по каждому кредиту в отдельности)
	1000
	
	

	Средства государственной поддержки за счет федерального бюджета
	-
	-
	-

	ИТОГО :
	1500
	-
	-



Так как наш бизнес-план связан с созданием новой фирмы, то предпочтительным источником финансирования может служить уставный капитал (взносы учредителей). Средства, полученные от учредителей, в отличие от кредитов, не подлежат жесткой схеме платежей, обеспечивающих возврат основной суммы долга и процентов по кредиту.
На сумму взносов учредителей (500 тыс. руб.) производится закупка технологического оборудования, а также производственные запасы для начала деятельности. 
Новая фирма в первые годы может вообще не платить дивидендов и это не вызовет возражений учредителей, если конечно прибыль не проедается, а инвестируется в развитие фирмы, что ведет к укреплению фирмы на рынке.
Недостающую сумму в размере 1000 тыс. руб. планируется взять в банке под коммерческий кредит со ставкой 24% годовых. Проценты за кредит за год составят 1000 х 0,24 = 240 тыс. руб.

Таблица 10. План погашения кредита, тыс. руб.
	Год
	Тело кредита
	Проценты по кредиту
	Общая сумма платежей

	1
	-
	240
	240

	2
	-
	240
	240

	3
	1000
	240
	1240

	Всего
	1000
	720
	1720



Финансирование бизнес-плана будет осуществляться посредством кредита на сумму 1000 тыс. руб. на 3 года.




