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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Дисциплина «Планирование на предприятии» является одной из важнейших в цикле общепрофессиональных дисциплин и предназначена для получения студентами устойчивых знаний и навыков по вопросам организации планирования, разработке, выбору и обоснованию прогнозов и планов функционирования и развития потенциала предприятия в условиях рыночных отношений. 

Цель изучения дисциплины состоит в том, чтобы на основе теоретического и практического анализа и обобщения отечественного и зарубежного опыта в области организации и проведения плановой работы на промышленных предприятиях будущему специалисту дать необходимые знания и умения, выработать практические навыки в данной области организационно-экономических знаний.

Основные задачи дисциплины сводятся к следующему: 

· дать теоретические знания в области методологии и методики планирования производственно-коммерческой деятельности предприятия и его научно-технического и социального развития; 

· ознакомить с передовым опытом отечественной и зарубежной практики в области планирования предприятий, в том числе нефтяной и газовой промышленности; 

· сформировать практические навыки проведения технико-экономических плановых расчетов и обоснования альтернативных вариантов деятельности предприятия в качестве основы для принятия управленческих решений с использованием экономико-математических методов и ЭВМ; 

· научить основам проведения научных исследований в области планирования и использования результатов прогнозов при составлении планов; 

· привить навыки самостоятельного, творческого использования теоретических знаний в практической деятельности экономиста-менеджера в нефтяной и газовой промышленности.
2. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ К ИЗУЧЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ

Планирование, являясь одним из важнейших элементов хозяйственного механизма управления предприятием, тесно связано с другими учебными дисциплинами: 

· в теоретико-методологическом отношении с дисциплинами «Экономическая теория», «Менеджмент», «Экономика предприятия», «Теоретические основы прогрессивных технологий», «Экономика зарубежной нефтяной и газовой промышленности»;

·  в отношении обеспечения взаимосвязи и взаимодействия управления, экономики, организации производства с дисциплинами «Менеджмент», «Организация производства на предприятиях отрасли», «Системный анализ в управлении предприятием»; 
·  в отношении взаимодействия планирования с инженерно-технологическими и специальными дисциплинами «Технология переработки нефти и газа и производства масел», «Управление качеством», «Экономика недвижимости», «Организация предпринимательской деятельности»;
·  в отношении, обеспечивающем изучение количественных форм экономических явлений и процессов с дисциплинами «Статистика», «Бухгалтерский учет», «Финансы и кредит», «Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия»; 

·  в отношении использования методов и информационно-технических средств управления с дисциплинами «Информатика», «Документирование управленческой деятельности», «Информационные технологии в экономике», «Методы и модели в экономике»; 

·  в отношении выбора средств для реализации запланированных целей с дисциплинами «Управление инновационными процессами», «Управление запасами на предприятии», «Организация, нормирование и оплата труда на предприятиях отрасли» и некоторыми дисциплинами специализаций. 
Отмеченные связи дисциплины «Планирование на предприятии» обеспечивают соответствующий уровень и практическую направленность в системе обучения и будущей деятельности экономиста-менеджера на любых иерархических уровнях планирования в рамках промышленного предприятия.

Тематическое наполнение дисциплины соответствует логической схеме последовательного изучения вопросов, касающихся организации и ведения плановой работы промышленного предприятия.
В результате изучения дисциплины специалист должен знать основные принципы и методы планирования, плановые показатели и методику их расчета, систему функциональных планов и их взаимосвязь в рамках сводного плана предприятия, организацию планирования на предприятии и уметь их использовать для планирования производственно-хозяйственной и финансовой деятельности и развития потенциала предприятия.
Тематическое наполнение дисциплины соответствует логической схеме последовательного изучения вопросов, касающихся организации и ведения плановой работы промышленного предприятия.

В результате изучения дисциплины специалист должен знать основные принципы и методы планирования, плановые показатели и методику их расчета, систему функциональных планов и их взаимосвязь в рамках сводного плана предприятия, организацию планирования на предприятии и уметь их использовать для планирования производственно-хозяйственной и финансовой деятельности и развития потенциала предприятия.

Перед выполнением контрольной работы студентам следует обратить внимание на Приложение 1 к контрольной работе «Содержание разделов и тем дисциплины» (Извлечение из рабочей программы дисциплины), где содержание тем дисциплины изложено в логической последовательности.

Необходимую научную, учебную, специальную экономическую литературу для выполнения контрольной работы можно получить, воспользовавшись абонементом и читальными залами библиотеки СПбГИЭУ, Российской национальной библиотеки или приобрести в специализированных книжных магазинах. Значительный объем информации, необходимый для выполнения контрольной работы, можно получить, читая специализированные отраслевые журналы, перечень которых приведен в списке литературы. Электронная версия этих журналов имеется в поисковой системе Интернет.

3. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
Задания контрольной работы по дисциплине «Планирование на предприятии» студенты заочной формы обучения выполняют в соответствии с рабочей программой дисциплины и учебным планом подготовки специалистов по специальности 089502/н «Экономика и управление на предприятии нефтяной и газовой промышленности», в рамках которого предусмотрено выполнение 2-х контрольных работ.

Целью выполнения контрольных заданий по дисциплине «Планирование на предприятии» является получение знаний в области внутрифирменного планирования на предприятии, приобретение практических навыков и умения в проведении специальных плановых расчетов по отдельным разделам сводного текущего плана предприятия. Выполнив контрольные задания, студенты в значительной степени будут подготовлены для выполнения курсовой работы по данной дисциплине.

Контрольные задания составлены в виде двух контрольных работ, структурно представленных тремя самостоятельными независимыми друг от друга заданиями:

Контрольная работа №1 – 1-е задание;

Контрольная работа №2 – 2-е и 3-е задания.

Варианты контрольных заданий по своей сложности равнозначны и по существу отличаются лишь цифровым значением отдельных параметров задачи. Контрольные задания в целом охватывают основные темы рассматриваемой учебной дисциплины, такие как: «Планирование производства и реализации продукции», «Планирование организации и оплаты труда», «Планирование издержек производства и отдельных ее составляющих», «Планирование финансовых результатов деятельности фирмы» и др.

Вариант контрольной работы выбирается по двум последним цифрам шифра (номера) зачетной книжки или студенческого билета или  согласовывается с преподавателем.. Определение номера варианта контрольной работы следует проводить согласно данным, представленным в таблице 1.

Особого внимания требует выполнение первого и второго заданий, т.к. они требуют детального  изучения вопросов по расчетам конкретных (специальных) планируемых экономических показателей и четкой увязки их между собой в рамках планируемого периода в целом, а также в разрезе его составляющих.
Таблица 1 

Определение номера варианта контрольной работы

	Две последние цифры

 шифра студенческого билета 

(зачетной книжки)
	Номер варианта контрольной 

работы

	01,21,41,61,81
	1

	02,22,42,62,82
	2

	03,23,43,63,83
	3

	04,24,44,64,84
	4

	05,25,45,65,85
	5

	06,26,46,66,86
	6

	07,27,47,67,87
	7

	08,28,48,68,88
	8 (задание №3 делать не нужно)

	09,29,49,69,89
	9

	10,30,50,70,90
	10

	11,31,51,71,91
	11

	12,32,52,72,92
	12

	13,33,53,73,93
	13

	14,34,54,74,94
	14

	15,35,55,75,95
	15

	16,36,56,76,96
	16

	17,37,57,77,97
	17

	18,38,58,78,98
	18

	19,39,59,79,99
	19

	20,40,60,80,00
	20


Контрольная работа, выполненная не по своему варианту, к рассмотрению не принимается и не засчитывается при допуске к итоговому экзамену.
В случае невыполнения контрольных заданий или неполучения зачета по ним в предусмотренные учебным планом сроки, студент не допускается к сдаче экзамена по данной дисциплине.

Контрольные задания могут быть выполнены как в рукописном, так и машинописном варианте, желательно с использованием персонального компьютера, с обязательным оформлением титульного листа принятого образца для данного вида работы.

Все задания выполняются в рамках одного отчета со сквозной нумерацией страниц.

В конце работы необходимо указать список используемой учебной, нормативно-справочной и специальной экономической литературы, а также наличие подписи студента с указанием даты выполнения работы.

Выполнение контрольного задания оценивается:

1. зачетом;

2. условным зачетом (требуется доработка и устранение отмеченных замечаний);

3. незачетом (требуется переработка и устранение допущенных ошибок).

4. КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ К ИХ ВЫПОЛНЕНИЮ

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 1

ЗАДАНИЕ 1

Основные фактические (отчетные) и плановые технико-экономические показатели производственно-хозяйственной деятельности завода по производству синтетического каучука представлены в табл. 2. 

В плановом периоде предполагается использовать новый катализатор, расход которого снижается до 0,825 кг вместо 0,9 кг на 1 т каучука. Стоимость нового катализатора на 20% выше ранее используемого (базового) катализатора. Мероприятие планируется к внедрению с 1 августа планируемого года. 

Таблица 2

Исходные данные для задания №1

	Показатели
	Един. измер.
	В А Р И А Н Т Ы

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1. Объем товарной продукции (ТП)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	отчет
	млн. руб.
	2050,0
	2090,0
	2310,0
	2156,0
	2200,0
	2134,0
	2175,0
	2350
	2222
	2416

	план
	млн. руб.
	2175,0
	2250,0
	2350,0
	2250,0
	2275,0
	2300,0
	2250,0
	2380
	2300
	2425

	2. Фактическая себестоимость ТП
	млн. руб.
	1925,9
	1947,5
	2205,0
	2038,4
	2120,0
	2007,9
	1947,5
	2205
	2038
	2120

	3. Удельный вес условно-постоянных расходов в фактической себестоимости ТП
	%
	33
	35
	40
	32
	38
	36
	33
	35
	40
	32

	4. План выпуска ТП
	тыс. т
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	5. Фактическая себестоимость 1 т каучука
	тыс.руб/т
	20,4
	20,5
	21,0
	20,8
	21,2
	20,7
	20,5
	21,0
	20,8
	21,2

	6. Стоимость (цена) базового катализатора
	руб/кг
	525
	500
	600
	650
	550
	700
	550
	610
	665
	555

	Показатели
	Един. измер.
	В А Р И А Н Т Ы

	
	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	1. Объем товарной продукции (ТП)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	отчет
	млн. руб.
	2150,0
	2190,0
	2330,0
	2176,0
	2225,0
	2144,0
	21855
	2347
	2229
	2401

	план
	млн. руб.
	2175,0
	2250,0
	2350,0
	2250,0
	2275,0
	2300,0
	2250,0
	2380
	2300
	2425

	2. Фактическая себестоимость ТП
	млн. руб.
	1905,9
	1957,5
	2215,0
	2058,4
	2108,0
	2017,9
	1937,5
	2225
	2018
	2125

	3. Удельный вес условно-постоянных расходов в фактической себестоимости ТП
	%
	33
	35
	40
	32
	38
	36
	33
	35
	40
	32

	4. План выпуска ТП
	тыс. т
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	5. Фактическая себестоимость 1 т каучука
	тыс.руб/т
	20,4
	20,5
	21,0
	20,8
	21,2
	20,7
	20,5
	21,0
	20,8
	21,2

	6. Стоимость (цена) базового катализатора
	руб/кг
	500
	600
	650
	550
	700
	550
	610
	665
	555
	645


С 1 августа планируется механизировать погрузочно-разгрузочные работы, что приведет к сокращению вспомогательного персонала с 20 до 16 человек, при этом их среднемесячная заработная плата с ЕСН повысится с 12,5 тыс. руб. до 16,0 тыс. руб.

Принимая во внимание исходную информацию рассчитать:
1) плановую себестоимость 1 т каучука;

2) плановую себестоимость товарной продукции; 

3) плановые затраты на 1 руб. товарной продукции; 

4) плановое снижение затрат на 1 руб. товарной продукции; 

5) изменение рентабельности продукции;

6) критический объем производства (проиллюстрировать графически); 

7) изменение коэффициента устойчивости к изменениям рыночной конъюнктуры по плану в сравнении с отчетным периодом (в абсолютном и относительном измерении). 

При выполнении первого задания следует учитывать следующие методические рекомендации:

1. Каждому используемому планово-экономическому показателю  дать обозначение (желательно общепринятое!).

2. Все проводимые расчеты представлять в развернутом (полном) виде со ссылками на используемые формулы, а, где необходимо, делать проверку полученных результатов.

3. В расчетах могут быть использованы следующие формулы:
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 EMBED Equation.2  
,

где:

З1рубТП - затраты на 1 руб. товарной продукции;

ТПс/с – себестоимость товарной продукции;

ТПцен – товарная продукция в ценах реализации;

Р – рентабельность продукции, в %;

П – прибыль от реализации продукции;

Рпр-ж – рентабельность продаж, в %;

Vреал – объем реализованной продукции в стоимостном выражении;
Vреал = ТПцен (принимается для данных условий);
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 –  объем реализованной продукции в натуральном выражении;

Vкр – критический объем производства (продаж);

У – коэффициент устойчивости к изменениям рыночной конъюнктуры;

Зпост – постоянные издержки производства, независимые от объема производства, за определенный период времени;
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  – переменные издержки, приходящиеся на заданный объем производства (реализации).

4. Расчеты производить с учетом изменения показателей в результате проведения планируемых мероприятий.

5. Все полученные результаты свести в итоговую таблицу по форме, приведенной в табл. 3.

Таблица 3

Отчетные и планируемые показатели работы предприятия
	Наименование 

показателей
	Обозначение
	Ед. изм.
	Отчет
	План
	Плановое изменение показателя

	
	
	
	
	
	абсол.
	в %

	1. Объем товарной продукции
	
	
	
	
	
	

	2. Объем реализованной продукции
	
	
	
	
	
	

	3. Себестоимость товарной продукции
	
	
	
	
	
	

	4. Себестоимость единицы продукции
	
	
	
	
	
	

	5. Цена единицы продукции
	
	
	
	
	
	

	6. Удельный вес условно-постоянных расходов в себестоимости продукции
	
	
	
	
	
	

	10. Рентабельность продаж
	
	
	
	
	
	

	Окончание табл. 3

	Наименование 

показателей
	Обозначение
	Ед. изм.
	Отчет
	План
	Плановое изменение показателя

	
	
	
	
	
	абсол.
	в %

	11. Прибыль от реализации продукции
	
	
	
	
	
	

	12. Критический объем производства
	
	
	
	
	
	

	13. Коэффициент устойчивости к изменениям рыночной конъюнктуры
	
	
	
	
	
	


КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2

ЗАДАНИЕ 2 

Определить плановую среднесписочную численность работников предприятия (помесячно, поквартально и в целом за год), используя исходные данные, представленные в табл. 4. 

При проведении расчетов показать различные варианты расчетов одного и того же показателя (где это возможно!), исходя из данных о текущей и среднесписочной численности в разные периоды планируемого года (конкретный месяц или квартал).

Для расчета среднесписочной численности работников (Чср) за рассматриваемый (планируемый или отчетный) период (при условии изменении численности в рамках этого периода) может быть рекомендовано использование следующей формулы:
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где:
Чi  – неизменная численность работников в течение i-го периода времени;

ti – продолжительность i-го периода;

Т – продолжительность планируемого (отчетного) периода, для которого рассчитывается среднесписочная численность.
Таблица 4

Исходные данные для задания №2

	Показатели численности работников предприятия
	В А Р И А Н Т Ы

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1. Численность работников по состоянию на 01.01
	510
	1050
	625
	475
	2020
	580
	749
	927
	217
	312

	2. Планируемое изменение численности согласно плана мероприятий на:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15.01
	+15
	-125
	+10
	+5
	-25
	+5
	+15
	-12
	-2
	+12

	20.01
	-5
	+200
	+25
	+12
	+5
	+25
	-100
	-20
	+5
	-10

	30.01
	-2
	+10
	-5
	-3
	+3
	-12
	+60
	-20
	-10
	-15

	01.02
	-
	-5
	-
	+1
	-2
	-
	-10
	-10
	+25
	-12

	21.04
	+25
	-100
	-20
	-10
	-150
	+13
	+20
	-
	+10
	+25

	15.08
	+30
	+20
	-10
	+25
	-125
	-1
	-
	+30
	-
	+5

	01.09
	-10
	-15
	+5
	-10
	+20
	+12
	+21
	-13
	+15
	-

	20.11
	+25
	+50
	+15
	-5
	+75
	+30
	-8
	-7
	-2
	-5

	25.12
	-3
	-5
	+15
	+5
	-45
	-5
	-15
	-20
	-2
	-5

	Показатели численности работников предприятия
	В А Р И А Н Т Ы

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	1. Численность работников по состоянию на 01.01
	430
	325
	875
	652
	741
	279
	864
	890
	742
	1005

	2. Планируемое изменение численности согласно плана мероприятий на:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20.01
	+15
	-125
	+10
	+5
	-25
	+5
	+15
	-12
	-2
	+12

	25.01
	-5
	+200
	+25
	+12
	+5
	+25
	-100
	-20
	+5
	-10

	30.01
	-2
	+10
	-5
	-3
	+3
	-12
	+60
	-20
	-10
	-15

	21.02
	-
	-5
	-
	+1
	-2
	-
	-10
	-10
	+25
	-12

	01.04
	+25
	-100
	-20
	-10
	-150
	+13
	+20
	-
	+10
	+25

	20.08
	+30
	+20
	-10
	+25
	-125
	-1
	-
	+30
	-
	+5

	01.09
	-10
	-15
	+5
	-10
	+20
	+12
	+21
	-13
	+15
	-

	25.11
	+25
	+50
	+15
	-5
	+75
	+30
	-8
	-7
	-2
	-5

	15.12
	-3
	-5
	+15
	+5
	-45
	-5
	-15
	-20
	-2
	-5


В конце расчетов дать пояснения о месте и назначении применения показателей явочной, списочной и среднесписочной численности работников предприятия. 
ЗАДАНИЕ 3

Дать описание системы показателей и методов их расчета при планировании, касающихся отдельных сфер планирования на предприятии, согласно заданий по вариантам, представленным в табл. 5.
Таблица 5

Исходная информация для задания №3

	ВАРИАНТЫ
	Сфера использования плановых показателей

	1, 20
	Планирование производства и реализация продукции

	2, 19
	Планирование численности (явочной, штатной, списочной) работников предприятия 

	3, 18
	Планирование издержек (себестоимости) производства и реализации продукции

	4, 17
	Планирование организации и оплаты труда рабочих

	5, 16
	Калькулирование себестоимости продукции в комплексных 

и многономенклатурных производствах

	6, 15
	Планирование потребности в материально-технических ресурсах

	7, 14
	Планирование использования рабочей силы предприятия

	8, 13
	Планирование производственной мощности (оборудования, участка, цеха, производства, предприятия в целом)

	9, 12
	Планирование финансовых результатов

	10, 11
	Планирование показателей эффективности функционирования предприятия


Задание выполняется в реферативной форме с описанием показателей, их назначением и формулой расчета. Объем изложения не  менее трех страниц машинописного (рукописного) текста.

5. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ

Контрольная работа выполняется в печатном варианте на стандартных листах формата А4. Текст следует располагать на одной стороне листа (для внесения в случае необходимости исправлений и дополнений по результатам проверки и рецензирования). Так же необходимо предусматривать поля для внесения замечаний рецензентом.
В конце работы необходимо указать общий список использованной литературы (учебной, методической, нормативной, справочной и проч.). Список литературы оформляется по правилам, закрепленным в стандарте ГОСТ 7.1-84.

Для оформления титульного листа следует учесть форму, приведенную в Приложении 2.

Контрольная работа должна содержать следующие разделы:

· титульный лист,

· основная часть,

· список использованной литературы.

Срок представления выполненной работы - соответствующий семестр до сдачи экзамена по дисциплине.
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Приложение 1

Извлечение из рабочей программы дисциплины

СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Введение  

Предмет и задачи дисциплины. Сущность и функции планирования в управлении. Планирование как важнейшая составная часть функции менеджмента. Роль планирования на предприятии на современном этапе развития экономики. 

РАЗДЕЛ 1. МЕТОДОЛОГИЯ И НАУЧНАЯ БАЗА ПЛАНИРОВАНИЯ 

Тема 1.1 Понятие, задачи и методы планирования 
Концепция и философия планирования как науки. 

Основные принципы планирования: целевой направленности, системности, комплексности, адекватности, вариантности, альтернативности, эффективности, непрерывности, верифицируемости, гибкости. 

Типы планов и уровни планирования: государственные (правительственные) планы и программы; планы и программы регионов и муниципалитетов (территориальное планирование); планы и программы, разработанные отраслевыми объединениями предприятия и кредитно-финансовых организаций (отраслевое планирование); планы производственно-коммерческой деятельности им развития потенциала предприятия (планирование на предприятиях). 

Характеристика и задачи планов в зависимости от уровня планирования. 

Планирование и экономический закон соразмерности частей целого воспроизводственного процесса. 

Плановое регулирование экономики, основные его инструменты и рычаги. 

Понятие методов планирования. 

Подходы к классификации методов разработки и обоснования планов. 

Методы получения и анализа исходной информации для проведения плановых и прогнозных расчетов, применяемые на предплановой, прогнозно-аналитической стадии планирования: системного анализа, экономических группировок, социологического изучения.

 Методы прогнозирования: интуитивные и формализованные (экономико-математические методы моделирования). 

Методы составления плана: балансовый, нормативный, программно-целевой. 

Индикативные методы планирования. 

Тема 1.2 Нормативная и информационная база планирования
Прогрессивные нормы как основа плановых расчетов. Значение создания и использования научно-обоснованной нормативной базы планирования. Основные функции нормативной базы. 

Классификация норм и нормативов по основным признакам. 

Методы разработки научно-обоснованных норм и нормативов. направления совершенствования нормативной базы. 

Информационная база планирования, цель ее создания, ее основные задачи и функции. 

Основа информационной базы планирования. Классификация информации по основным признакам. 

Тема 1.3 Плановые расчеты и показатели 
Плановые расчеты и показатели как инструмент и количественное выражение планирования. 

Методика плановых расчетов на предприятиях нефтяной и газовой промышленности. 

РАЗДЕЛ 2. ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ И ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И РАЗВИТИЯ ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

Тема 2.1 Система планов предприятия, их взаимосвязь
Общая классификация систем внутрифирменного планирования. 

Классификационные признаки: общая ориентация планирования, временной горизонт планирования, централизация плановых функций, целевая направленность, технология формирования планов, характер функциональных связей, методология разработки планов, характер планируемых показателей, объект планирования. 

Долгосрочный, среднесрочный, текущий и оперативный планы предприятия. Задачи планов, их роль в условиях рыночных отношений. Структура планов, принципы их комплексной разработки. 

Целевые экономические программы и проекты, бизнес-план. 

Взаимосвязь различных видов планов предприятия. 

Модель системы внутрифирменного планирования по стадиям и направлениям планирования. 

Взаимосвязь планов предприятия с государственными, отраслевыми планами и программами. 

Бизнес-план действующего промышленного предприятия.

Тема 2.2 Стратегическое и перспективное планирование развития предприятия 
Задачи стратегического планирования. Основные объекты стратегического планирования. Факторы, формирующие стратегию. 

Процесс разработки стратегического плана, связь с перспективными прогнозами. Структура стратегического плана. 

Тема 2.3 Планирование научно-технического и социального развития предприятия (планирование потенциала предприятия)

Задачи научно-технического и социального развития предприятия. Исходные данные для его разработки. 

Планирование внедрения прогрессивной техники и технологии, механизации и автоматизации производственных процессов. 

План совершенствования управления и организации производства и труда. 

Планирование охраны природы и рационального использования природных ресурсов. 

Планирование экономической эффективности научно-технических и организационных мероприятий. 

Содержание плана социального развития коллектива предприятия. 

Планирование изменения социально-квалификационной структуры кадров. 

Планирование повышения производственной квалификации, подготовки новых кадров и уровня образования работников предприятия. 

Планирование улучшения условий труда и охраны здоровья работников. 

Планирование улучшения жилищных и культурно-бытовых условий работников. 

Состав показателей плана научно-технического и социального развития и их взаимосвязь с основными показателями деятельности предприятия. 

Формы участия трудового коллектива в разработке плана научно-технического и социального развития предприятия. 

Организация рационализаторской и изобретательской работы. 

Планы и программы научно-технического и социального развития в общей системе планов предприятия. 

Планирование капитальных вложений и капитального строительства. 

Тема 2.4 Планирование производства и сбыта продукции
Планирование продуктовой программы в рамках стратегического, среднесрочного и текущего планирования. 

Использование расчетов производственной мощности для обоснования плана производства. Порядок формирования производственной программы предприятия. 

Система натуральных и стоимостных показателей и измерителей объема производства и реализации продукции, методика их расчета и определения. 

Планирование производственной программы основных и инфраструктурных подразделений (цехов) предприятия. 

Применение экономико-математических методов для определения оптимальной производственной программы. Сопоставление производственной программы с производственной мощностью. 

Планирование загрузки оборудования и использования производственной мощности.
Планирование сбыта продукции. Особенности планирования сбыта продукции для различных производственных систем.
Оперативно-производственное планирование и диспетчирование. 

Тема 2.5 Планирование ресурсного обеспечения деятельности предприятия 

Планирование материально-технического обеспечения предприятия. Методы определения потребности в материально-технических ресурсах. 

Нормирование расхода материальных ресурсов. Требования к нормам расхода и их предназначение. Классификация норм. Нормирование и регулирование производственных запасов. 

Структура плана МТО, показатели и порядок его разработки. Планирование персонала предприятия. Баланс рабочего времени. 

Расчет потребности в трудовых ресурсах. Планирование численности основных и вспомогательных рабочих, специалистов, руководителей и служащих. 

Планирование производительности труда. Пути повышения производительности труда и снижения трудоемкости продукции. 

Планирование фондов оплаты труда и фондов потребления. 

Тема 2.6 Планирование издержек и результатов деятельности предприятия
Задачи и содержание планирования и издержек производства. Состав и классификация затрат предприятия. Виды и методы калькулирования издержек производства и реализации продукции. Показатели затрат, их место и взаимосвязи в системе планов предприятия. Методы планирования затрат. Планирование затрат по статьям калькуляции. Система учета и планирования затрат "директ-костинг" (direct-costing). 

Отраслевые методики составления плана и сметы затрат на производство и реализацию продукции на предприятиях  нефтегазохимического комплекса.
Планирование снижения издержек производства. 

Планирование прибыли и рентабельности. Прибыль предприятия по видам деятельности, источникам формирования и методы ее расчета. 

Показатели рентабельности: рентабельность производства, рентабельность капитала, рентабельность продукции, рентабельность продаж. Методы их расчета. 

Тема 2.7 Финансовое планирование
Финансовый план: задачи, содержание, структура и порядок разработки финансового плана, его место в общей системе планов предприятия. 

Балансовое планирование (баланс расходов и доходов). Схема формирования и распределения прибыли предприятия. 

Показатели, характеризующие финансовую устойчивость предприятия (ликвидность, критический объем продаж, коэффициент устойчивости предприятия к изменениям рыночной конъюнктуры). 

Планирование динамики финансовых результатов (планирование потоков наличности).
Текущее финансовое планирование. Кассовый план предприятия. 

РАЗДЕЛ 3. ОРГАНИЗАЦИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Тема 3.1 Организация плановой работы на предприятии 
Состав, структура и функции плановых органов на предприятии. 

Процесс разработки планов предприятия, планов работы основных и инфраструктурных подразделений предприятия. 

Особенности организации планирования в зависимости от специфики производства и организационной структуры предприятия. 
Тема 3.2 Применение информационных технологий в плановой деятельности

Роль использования экономико-математических методов и новейших информационно-программных продуктов в процессе планирования. 

Основные задачи и принципы создания интегрированной управленческо-информационной системы. 

Роль интегрированной управленческо-информационной системы для повышения качества планирования.
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Перечень контрольных вопросов для проверки знаний по дисциплине

1. Основные направления перестройки планирования на предприятиях в условиях перехода к рынку

2. Место планирования в системе управления предприятием

3. Предмет и методы планирования

4. Задачи и содержание внутрифирменного планирования
5. Принципы внутрифирменного планирования.

6. Обобщающие показатели функционирования предприятия

7. Построение графика прибыльности (убыточности). Критический объем продаж

8. Показатели устойчивости фирмы к изменениям рыночной конъюнктуры

9. Задачи и объекты стратегического планирования

10. Задачи и объекты тактического (текущего) планирования

11. Долгосрочные и среднесрочные планы, их задачи и состав

12. Прогнозы, их виды, цели и задачи

13. Взаимосвязь планов и прогнозов

14. Основные этапы планирования

15. Современные подходы к организации планирования на предприятиях

16. Классификация систем внутрифирменного планирования

17. Методы разработки планов

18. Государственное регулирование социально-экономического развития страны

19. Системы планирования в зависимости от целевой направленности планирования
20. Основные технико-экономические показатели в планировании, их взаимосвязь и взаимозависимость

21. Понятие сводного, функционального и организационного планов

22. Взаимосвязь функциональных планов в рамках сводного текущего плана предприятия

23. Взаимосвязь плана сбыта и маркетинговой программы

24. Задачи и содержание плана сбыта продукции

25. Основные стадии реализации продукции в планировании

26. Методы прогнозирования и планирования сбыта

27. Содержание плана рекламных мероприятий и его место в сводном плане

28. Понятие бюджета в планировании

29. Этапы процесса прогнозирования на среднесрочный и долгосрочный периоды

30. Планирование производственной мощности установки, цеха, предприятия, их взаимосвязь

31. Планирование производства продукции на основе коэффициента использования производственной мощности 

32. Планирование ремонтов и ремонтного обслуживания оборудования

33. План производства продукции, его задачи и структура

34. Планирование товарной, валовой и реализованной продукции

35. Планирование производственной программы

36. Состав товарной продукции

37. Обоснование производственной программы с учетом производственной мощности

38. Понятие незавершенного производства, его расчет

39. Показатели качества продукции

40. Оптимизация плана производства и реализации продукции

41. Содержание плана по себестоимости продукции

42. Классификация затрат по статьям калькуляции себестоимости продукции

43. Планирование комплексных статей затрат

44. Виды себестоимости продукции, их взаимосвязь
45. Калькулирование себестоимости продукции

46. Калькулирование косвенно распределяемых затрат

47. Планирование затрат на один рубль товарной продукции

48. Планирование снижения затрат, факторы их снижения

49. Методы учета и калькулирования затрат

50. Финансовый план, его структура и содержание

51. Понятие кредитного плана

52. Понятие кассового плана и платежного календаря

53. Планирование прибыли, источники ее формирования

54. Планирование распределения прибыли

55. Планирование численности работников предприятия

56. Расчет баланса рабочего времени

57. Понятие явочной, штатной и списочной численности

58. Планирование оплаты труда рабочих 

59. Понятие норм и нормативов, их классификация

60. План научно-технического и социального развития предприятия

61. Календарное планирование

62. Задачи и содержание плана по труду и кадрам

63. Структура  бизнес-плана

64. Планирование материально-технического обеспечения предприятия

65. Рентабельность, ее виды

66. Методы планирования и прогнозирования

67. Планирование потребности в материальных ресурсах на образование производственных запасов

68. Нормативная база планирования

69. Состав и классификация затрат на производство и реализацию продукции

70. Смета затрат на производство

71. Содержание, подпроцессы и принципы управления затратами

72. Планирование себестоимости по факторам

73. Система «директ-костинг» и возможности ее применения в планировании

74. Оперативное планирование, диспетчирование
75. Планирование фонда заработной платы

76. Задачи и содержание плана по труду и кадрам

77. Организационная структура систем планирования на предприятии

78. Организация планово-экономической службы на предприятии

79. Показатели эффективности функционирования предприятия, их расчет

80. Оценка эффективности работы плановой службы предприятия
81. Процесс разработки планов предприятия, планов работы основных и вспомогательных подразделений предприятия.
82. Особенности организации планирования в зависимости от специфики производства и организационной структуры химического предприятия.

83. Роль применения экономико-математических методов и новейших информационных технологий в процессе планирования. 

84. Основные задачи и принципы создания интегрированной управленческо-информационной системы. 
85. Роль интегрированной управленческо-информационной системы для повышения качества планирования.
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